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2004 m. rugséjo 21 d. Baltarusijoje (Minske) tarptautinéje mokslinéje konferencijoje
»Moksliniy biblioteky veiklos problemos: tradicijos ir vystymosi perspektyvos® pristatytas pranesimas
,»Atestacija — viena i§ bibliotekos darbuotojy skatinimo priemoniy™ buvo 2003 m. Vilniaus universi-
teto organizuoto projekto tesinys. Projekta sudaré dvi dalys: Lietuvos bibliotekininkystés specialisty
anketinis tyrimas ir 2003 m. gruodzio 17 d. Amerikos informacijos centre suorganizuotas seminaras-
diskusija bibliotekininky atestacijos klausimais. Si projekty inicijavusios Vilniaus universiteto Komu-
nikacijos fakulteto Bibliotekininkystés ir informacijos moksly instituto magistrantés Jurga Budziaté
ir Jelena Fedorovskyté parengé straipsnj ,,Ar reikia atestacijos Lietuvos biblioteky darbuotojams?*.!
Baltarusijoje konferencijoje skaityto pranesimo tikslas buvo testi jau pradéta tyrima ir kiek placiau
apzvelgti bei {vertinti bibliotekininky atestacijos reikalinguma Lietuvoje lyginant su mokytojy ir medi-
cinos darbuotojy atestavimo patirtimi.

Lietuvos bibliotekininkai apie atestacija vis dazniau diskutuoja. Vieni pasisako ,,uz* ir tei-
gia, kad atestacija skatinty darbuotojus tobuléti, augty bibliotekininko profesijos prestizas. Pasisakan-
tys ,,pries” tvirtina, kad be atestacijos galima issiversti, o jeigu ji reikalinga, tai turéty buti neprivaloma;
atestacija negali buti atlyginimo dydzio garantija. Esama ir kitokiy nuomoniu. Kiekviena darba, taip
pat ir bibliotekinj, atlieckant galima tobuléti, siekti aukstesnés kvalifikacijos. Atestacija jau senokai
praktikuojama jvairiy $aliy bibliotekose, tad ir Lietuvos biblioteky atstovai turi kuo detaliau svarstyti
jos reiksme.

Lietuvoje kultdros ministrés Romos Zakaitienés 2004 mety jsakymu buvo sudaryta ben-
droji kultaros darbuotojy atestacijos darbo grupé. Bibliotekininky bendruomené operatyviai idésté
pastabas dél savujy interesy atstovavimo ir sudaré dar viena — specialisty grupe, kurioje darbuosis
fvairiy Lietuvos biblioteky atstovai. Grupé parengé bibliotekininky atestacijos nuostatus. Projektas
pateiktas Kultaros ministerijai. Sis dokumentas reglamentuos bibliotekininky kvalifikacines kategori-
jas, darbuotojy atestavimo ir kategorijy teikimo tvarka. Nuostaty tikslas yra nustatyti bibliotekininky
atestacijos tikslus, principus, kvalifikacines kategorijas, ju suteikimo reikalavimus, apeliacijy teikimo
tvarka ir atestacijos komisijy kompetencija. Taciau tik praktika patikrins, ar atestacijos nuostatai bus
patvirtinti ir ar jie atitiks bibliotekininky lakesc¢ius. Norédamos issiaiskinti bibliotekininky atestacijos
reikalinguma, dar 2003 m. Vilniaus universiteto magistrantés nusprendé atlikti tyrimg Lietuvos
bibliotekose ir i§siaiskinti, ar reikia bibliotekininkus atestuoti.

Kas yra atestacija? Kokia jos patirtis sukaupta Lietuvoje? Juk atestuotis jau kuris laikas
privalo pedagogai ir medikai. Ar i$ tikryjy atestacija yra tobuléjimo, skatinimo priemoné ir bibliotekos
darbo kokybés veiksnys, o ne mada ar informacinis triuk§mas, ryksté darbuotojams, vercianti gilinti
teorines ir praktines zinias? O gal apskritai nereikia tam reikalui skirti démesio?

1 BUDZIUTE, J; it FEDOROVSKYTE, J. Ar reikia atestacijos Lietuvos biblioteky darbuotojams? Tarp kmygy. 2004, Nr.
7/8, p. 9-10.
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Lotyny kalbos zodis affestatio reiskia patvirtinimas, liudijimas. Atestacija — dirbanciujy kva-
lifikacijos, mokslo darbuotojy, specialisty Ziniy lygio patikrinimas, kurio tikslas — nustatyti, ar jie tinka
uzimamoms pareigoms. Atestacija leidzia racionaliau naudoti specialistus, didinti jy veiklos efektyvuma,
atsakomybe. Atestacija — priemoné, kuria siekiama jvertinti darbo lyg] ir kokybe, asmenines darbuotojo
savybes, reikalingas tam tikrai veiklai. Atestacija yra skatinimas siekti aukstesnio lygio.

Kokia yra Lietuvos pedagoguy ir mediky atestacijos patirtis? Ar naudinga $i priemoné?

Lietuvoje rengiamose atestacijose valstybiniy, savivaldybiy ir nevalstybiniy §vietimo staigy
pedagogams (isskyrus aukstyju, aukstesniyjy mokykly déstytojus bei profesiniy mokykly profesijos
mokytojus) jvertinamas jy teorinis pasirengimas, praktiné veikla ir suteikiama kvalifikaciné kategorija.
Pedagogai yra parenge atestavimo nuostatus, kuriuose apibrézti sie tikslai:

1. Skatinti pedagoga tapti karybiskesn] ir tobulinti savo gebéjimus, modernizuoti ugdymo
turinj ir metodus.

2. Didinti pedagogo ir $vietimo jstaigos bendruomenés atsakomybe uz darbo rezultatus.

3. Skatinti pedagoga moraliai ir materialiai.®

Lietuvoje 1998 03 01 galiojantis Svietimo istatymas yra jteisings $alies pedagogu atestavima
ir jy darbo uzmokescio priklausomybg nuo jgytos kvalifikacinés kategorijos. Pedagogy atestacijos o1-
ganizatoré — Svietimo ir mokslo ministerija — 2000 m. uzsaké sociologinius tyrimus, atspindéjusius $a-
lies pedagogu poziurj | atestacija, nes $i priemoné nuo pat pradziy buvo kritikuojama. Beveik trecdalis
apklaustyju tvirtino, jog pedagogo darbo kokybé nepriklauso nuo kvalifikacinés kategorijos, o beveik
pusé respondenty $iuo klausimu aiskios nuomonés neturéjo. Apie 15 proc. apklaustyju isitiking, kad
atestacija nereikalinga, o daugiau nei pusé konkrecios nuomonés apie tai neturi.

Skeptiskai vertindami atestacija, vis délto aukstas kvalifikacines kategorijas kasmet jgyja vis
daugiau mokytojy. Atestavimo Salininkai teigia, kad ji turi didelés reik§més vykdant $vietimo reforma:
skatina pedagogus kurybiskai dirbti, taikyti naujus modernius ugdymo metodus, didina atsakomybe
uz darbo rezultatus, vercia keisti poziur | vaika. Atestavimo oponentai mano, kad tai tik galimybeé
gauti didesnj darbo uzmokestg; kilnesni tikslai téra informacinis triuksmas, o jteisintas mokytojy dife-
rencijavimas apriboja ir moksleiviy galimybes gauti vienodos vertés valstybés svietimo paslaugas.’

Medikai taip pat nepaliauja diskutuoti dél gydytoju profesinés kvalifikacijos tobulinimo.
Jeigu pedagogams labiausiai rapéjo, ar i$ tikryjy atestacija reikalinga, tai medikams galvosukj sukéle
netvarka organizuojant gydytoju profesinés kvalifikacijos kursus. Daugiausia neaiskumy — kur tobu-
linti profesing kvalifikacija, kas gali patarti, nukreipti.

Gydytoju, specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinima koordinuoja LR Sveikatos ap-
saugos ministerija. Nuostatuose apibrézta profesinés kvalifikacijos tobulinimo trukmé ir vertinimas,
finansavimas, reikalavimai tobulinimosi institucijy i§duodamiems pazyméjimams. Licencijos galioji-
mo laikotarpiu gydytojas privalo tobulinti profesines Zinias ir praktinius jgudzius, dalyvauti organi-
zuojamuose kursuose, konferencijose, stazuotése, paskaitose, skaityti pranesimus, skelbti publikacijas
moksliniuose Zurnaluose, dalyvauti seminaruose.*

2 Atestacija. In Pedagogn profesinés raidos centras [interaktyvus]. Vilnius, [2005] [Zziaréta 2005 m. birZzelio 1 d.]. Prieiga per inter-
neta: http://www.ppre.lt/atestacija/default.htm.

3 TERESEVICIENE, M.; ir GEDVILIENE, G. Mokytojo profesinio tobuléjimo galimybés: patirtis ir refleksija. Pedagogika.
2001, Nr. 51, p. 178-190.

4 Del sveikatos prieziaros specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimo ir jo finansavimo tvarkos. In Liezuvos Respublikos
sveikatos apsangos ministro sakymas Dél sveikatos prieginiros specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimo ir jo finansavimo tvarkos [in-
teraktyvus]. Vilnius, 2002 [ziuréta 2005 m. birzelio 1 d.]. Prieiga per interneta: http://www.news.lt/Upload/200310/To-
bul%202002%2003%2018.doc.



O kokia situacija yra Lietuvos bibliotekininky bendruomenéje? Paskelbus Zinig apie ren-
giamus bibliotekininky atestacijos nuostatus (2004 balandis), Vilniaus universiteto Komunikacijos fa-
kulteto Biblioteky ir informacijos centry vadybos magistrantés nusprendé parengti minétaji projekta,
kurio turinj sudaré Lietuvos bibliotekininkystés specialisty anketinis tyrimas, sukauptos medziagos
apibendrinimas studijoje ,,Ar reikia atestacijos Lietuvos biblioteky darbuotojams?* bei seminaras-dis-
kusija. Seminare aktyviai dalyvavo didelis burys Lietuvos biblioteky darbuotojy.

VU Komunikacijos fakulteto magistranciy atliktu tyrimu siekta issiaiSkinti, ar reikia ates-
tacijos Lietuvos bibliotekininkams ir kaip ji turéty buti organizuojama. Siam tikslui buvo parengta
anketa, kurioje buvo 6 klausimai apie atestacijos reikalinguma ir organizavimo kriterijus. | bibliotekas
i8siysta 250 ankety, gauta 115.

Tyrimo rezultatai. Atsakydami | klausima ,,Ar reikia atestacijos Lietuvos bibliotekinin-
kams®, 74 proc. respondenty pasisaké uz, 12 proc. —pries, 5 proc. neturi nuomonés, 9 proc. pazyméjo
atsakymo variantq &ita nuomoné. Daugumas laikyty atestacija reikalinga, jei nuo jos, o ne nuo savival-
dybés priklausyty bibliotekos darbuotojy atlyginimai. Buvo pasialymy atestuoti tik jaunesnio amziaus
bibliotekininkus.

Pastebétas ryskus nuomoniy skirtumas nagrinéjant bibliotekininky, skyriy vedéjy, bibliote-
ky direktoriy bei ju pavaduotojy uzpildytas anketas (1 grafikas).

1 grafikas. Bibliotekininky ir (jvairiy lygiy) vadovy nuomonés dél atestacijos privalomumo:

Biblioteky direktoriai
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22 proc. bibliotekininky pasisako uz privaloma atestacija, net 62 proc. pries, 16 proc. neturi
nuomoneés. Privaloma atestacija palaiko ir beveik tiek pat, 21 proc., biblioteky direktoriy pavaduotoju.
Tuo tarpu kitose darbuotojy kategorijose ryskus nusiteikimas pries atestacijos privalomuma. Tik 3
proc. skyriy vedéjy ir 13 proc. biblioteky direktoriy mano, kad atestacija turéty buti privaloma. Di-

dzioji dalis tvirtina, kad dél to apsispresti turéty pats bibliotekininkas.

2 grafike pateikiame darbuotojy su bibliotekiniu issilavinimu ir neturinc¢iy specialisto di-

plomo nuomones:

2 grafikas. Turin¢iy bibliotekinj iSsilavinima ir jo neturin¢iy darbuotojy nuomonés dél ates-

tacijos privalomumo:
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35 proc. respondenty, turinc¢iy bibliotekin] issilavinima, teigia, kad atestacija turéty buti
privaloma, 51 proc. — kad ne, o 14 proc. neturi nuomonés. I§ neturinciy bibliotekinio issilavinimo né
vienas nepaminéjo atsakymo varianto Zasp, reiskiancio atestacijos privalomuma. 73 proc. tokiy respon-

denty teigia, kad atestacija turi buti neprivaloma, 27 proc. neturi nuomonés $iuo klausimu.

Anketos klausime apie atestavimo periodiskuma, pateikti keturi variantai ir galimybé jrasyti

savo nuomong (3 grafikas).

3 grafikas. Nuomonés dél atestacijos periodiSkumo:
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67 proc. respondenty pasisaké uz tai, kad bibliotekininkai buty atestuojami kas 5 metus.
Daug mazesnis procentas mano, jog atestacija turi buti rengiama karta per trejus, dvejus ir viene-
rius metus. Vatianta &ita nuomoné pasirinko 15 proc. respondenty. Devyniose anketose sialyta vykdyti
atestacija kas 10 metu, taip pat atsizvelgti | pac¢iy biblioteky darbuotojy iniciatyvas, remtis pedagogu
atestavimo principais, atestuoti viena karta per visa darbo bibliotekoje laikotarpj, pensinio amziaus
bibliotekininky visai neatestuoti.

Buvo svarbu pasiaiskinti, pagal kokius kriterijus biblioteky darbuotojai turéty buti atestuo-
jami. Respondentams buvo pateikta keletas i$ ju: darbo stazas bibliotekoje, dalyvavimas projektuose,
kvalifikacijos kélimas ir kt. (4 grafikas)

4 grafikas. Svarbiausiais laikomi atestacijos kriterijai:
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Tarp svarbiausiy atestacijos kriterijy bibliotekininkai nurodé isilavinima (44,6 proc.), kvali-
fikacijos kélima (37,5) ir darbo staza bibliotekoje (26,8 proc.). Respondenty nuomone, maziau svarbus
atestacijos kriterijai yra apdovanojimai, pranesimai konferencijose, publikacijos.

Kitas tyréjas domines klausimas anketoje buvo apie atestavimo naudinguma. Noréta issi-

aiskinti, kokia nauda specialistui turéty duoti atestavimas.
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5 grafikas. Atestacijos nauda:

186% 1%
15%
87,6%
44 .2%
O Didesnis atlyginimas B Geresnés karjeros galimybés
O Pripazinimas darbo grupéje O Prestizas profesinéje bendruomenéje
H Kita

Bibliotekininkai, skyriy vedéjai, biblioteky direktoriai ir jy pavaduotojai laikési vieningos
nuomonés, kad didZiausia atestacijos nauda buty didesnis atlyginimas (87,6 proc.), didesnés karjeros
galimybés (44,2 proc.). Varianta ita nuomoné nurodé 7,1 proc. respondenty. Ju nuomone, atestacija
suteikty daugiau ziniy, skatinty giliau domeétis darbu, tobulinti savo veikla, darbuotojui buty uztikrinta
darbo vieta, taip pat geréty bibliotekos darbo kokybe.

Sie anketinés apklausos rezultatai buvo pristatyti seminare-diskusijoje 2003 m. gruodzio
17 d. Dalyvavo 59 zmoneés i$ jvairiy Lietuvos miesty biblioteky: Vilniaus, Panevézio, Kauno, Svencio-
niy, Elektrény, Marijampolés, Utenos, Ukmerges, Klaipédos, Jonavos, Druskininky, Traky, Kédainiy
ir kity miesty. Seminare pasisaké Rolandas Kvietkauskas (Kultaros ministerijos sekretorius), Vida
Garunkstyté (Utenos A. ir M. Miskiniy viesosios bibliotekos direktoré), Diana Staneviciené (Kultaros
ministerijos Informacinés visuomenés plétros skyriaus specialiste), Virginija Kaminskiené (Svietimo
ir mokslo ministerijos pedagogu rengimo ir kvalifikacijos skyriaus vyriausioji specialisté), Margarita
Juzoniené (Amerikos informacijos centro informacijos istekliy koordinatoré). Vieni seminaro daly-
viai pasisaké uz atestacija ir pateiké tokius argumentus: kvalifikaciniy kategorijy {vedimas islaisvinty
darbuotojus; darbuotojai buty skatinami tobuléti; nereikéty bijoti neteisingo apmokéjimo uz darba;
padidéty profesijos prestizas; Lietuvoje jau pribrendo naujo biblioteky vadybos modelio poreikis.
Abejojusieji atestacijos naudingumu teige, kad be jos galima laimingai gyventi ir toliau, o jei ja vis dél-
to vykdytume, turéty buti privaloma; be to, pazyméjo, kad atestacija negali buti garantas ar pagrindas
atlyginimo ir siulé pamastyti apie kvalifikacijos kélimo organizavima regionuose.

5 BUDZIUTE, J,; it FEDOROVSKYTE, J. Ar reikia atestacijos Lietuvos biblioteky darbuotojams? Tarp kmygy. 2004,
Nr. 7/8, p. 9-10.



ISvados. Atestacijos tikslas — skatinimas tobuléti, taip pat ir patikrinimas, ar bibliotekos
darbuotojas tinka uzimamoms pareigoms. Kaip teigia dar nepatvirtinti atestacijos nuostatai, jos tikslai
yra:

* skatinti bibliotekininkus nuolat kelti kvalifikacija, tobulinti profesinj meistrisSkuma;

* didinti kickvieno bibliotekininko atsakomybe uz darbo rezultatus;

* jvertinti bibliotekininko profesinj pasirengimg ir profesing patirtj;

* sudaryti priclaidas bibliotekininkui gauti atlyginima, atitinkantj jo kvalifikacija ir darbo
sudétinguma;

* sudaryti prielaidas bibliotekininkams siekti profesinés karjeros, remiantis objektyviais
vertinimais.

Taciau ar atestacija padéty objektyviai jvertinti bibliotekininko darbg — klausimas, | kuri
tikslaus atsakymo néra. AiSku viena: reikia iSbandyti priemone praktikoje. Tik tuomet bus galima
sutikti (ar nesutikti) su teiginiu, kad atestacija yra tik skatinimas tobuléti. Atliktas tyrimas atskleidé siy
dieny bibliotekos darbuotoju pozitr | atestacija. Ji laikoma reikalinga, ta¢iau daugumas nenoréty, kad
buty privaloma. Bendra nuomoné tokia: atestuotas darbuotojas turéty gauti didesnj atlyginima,

The certification is the means
of workers’ stimulation

SUMMARY

On 21 September 2004 in Byelorussia (Minsk) in the international scientific conference
,» T'he activity problems of scientific libraries: the traditions and development perspectives the report
,»The certification — one of means of workers’ stimulation® has been presented. The goal of this
report was to continue the research concerning the questions of librarians’ certification, to examine
more extensively and evaluate the necessity of librarians’ certification in Lithuania comparing with
the experience of teachers or medical workers and referring to it. After performing the examination
and analysis the teachers’ and medical workers’” experience in the sphere of certification there has
been stated that the goal of certification is not considered as means of control, but the stimulation to
improve as well as the verification of a worker’s suitability to his or her position.

The experience of teachers and medical workers showed that the cause of the problems
is not certification itself, but the disorder in organizing it. Nevertheless, there cannot be stated that
the certification would help to evaluate the librarian’s work objectively — this is the question without
exact answer. This experiment revealed that the certification is needed, but most people would not
like the certification to be obligatory. The general opinion is following: the certified worker would
have to receive the higher salary.
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