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RIMA CICENIENE
Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka

LMAYVB informacijos i$tekliy fondo valdymas:
tradicija, ypatybés, problemos ir perspektyvos

Anotacija. Straipsnyje sickiama jvertinti LMAVB informacijos istekliy valdymo bukle, nustatyti susida-
riusias fondo valdymo tradicijas ir ypatybes, jzvelgti kylan¢ias problemas ir pasialyti jy sprendimo budus,
taip pat pasvarstyti apie fondo valdymo perspektyvas ir tikslinés skaitytojy, vartotojy auditorijos telkima.
Straipsnio pagrindu tapo 2017-2018 m. LR Kulttros ministerijos uzsakymu vykdyto Lietuvos biblioteky
fondo valdymo efektyvumo tyrimo metu surinkti duomenys apic LMAVB informacijos iStekliy fondo
valdyma. Tyrimo metu buvo atskleista 2008—2017 m. fondo buklé ir raidos tendencijos. Pasitelkus uZsie-
nio tyréjy jzvalgas ir apibréZtis nagrinéjama, ar LMAVB sukauptas fondas atitinka moksliniy tyrimy bib-
liotekai keliamus reikalavimus.

Esminiai ZodzZiai: Lictuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka; moksliné biblioteka; informa-
cijos istekliai; bibliotekos fondai; fondy valdymas; komplektavimas; specialiosios kolekeijos; vidinés kolek-
cijos.

Jvadas. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro iniciatyva 2010—2011 m. buvo at-
liktas Lietuvos mokslo ir studijy ateities jzvalgy tyrimas ,Mokslioji Lietuva 2030“ [41]. Eks-
pertai nustaté svarbiausias tendencijas, reik§mingai pakeisiancias mokslo ir studijy sistemos
raida, mokslo vaidmenj visuomenéje. Vienas svarbiausiy poky¢iy — besusikurianti mokslioji
visuomené. Jos skiriamieji bruozai: visa gyvenima trunkantis mokymasis, karybiskumas, mokslo
7iniy ir metody taikymas, kuriant naujoves. Sioje visuomenéje itin reikimingg vieta uzima veik-
los, paremtos naujausiais mokslo informacijos $altiniais. Jau daugiau nei 100 mety tokius istek-
lius Lietuvos mokslo ir kultaros bendruomenei telkia Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy
biblioteka (toliau — LMAVB, Biblioteka).

Biblioteky kaupiama informacija, jos atitiktis kultaros, informacijos ar mokslo ir studijy
poreikiams — nuolat mokslo bei profesinéje literatiroje svarstoma tema. Kitas daznas $iy dis-
kusijy dalykas — efekeyvus iStekliy valdymas. Sie klausimai aktualis kultiros politikos kiiréjams
ir vykdytojams, taip pat biblioteky vadovams, daugelio pasaulio $aliy specialistams. Ne iSimtis ir
Lietuva. 2017-2018 m. LR Kulttros ministerijos uzsakymu buvo jvykdytas Lietuvos biblioteky
fondo valdymo efektyvumo tyrimas [apie tai zr. 28], kurio antruoju etapu (2018 m. kovo-rug-
pjucio ménesiais) buvo atlikti sisteminiai sektoriniy lauky tyrimai pagal biblioteky tipus'. Gauty
rezultaty pagrindu sukurta Lietuvos biblioteky informacijos istekliy efektyvaus valdymo koncep-

1 Takartjatskira nuo mokslo ir studijy — universitety ir kolegijy — biblioteky tyrimy lauka buvo atskirtos mokslinés — mokslo
institutuose veikian¢ios — bibliotekos.
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cija [40]. Nustacius valdymo problemas teisingje, ekonominéje, institucinéje, socialingje ir tech-
nologinéje biblioteky sistemos aplinkoje, dokumente buvo pateiktos rekomendacijos koncepci-
jai jgyvendinti bei pasialyta Lietuvos biblioteky informacijos istekliy keturiy lygmeny valdymo
struktara ir sprendimy priémimo sistema [40, 22—30]. Koncepcijos autoriy sialymu, ilgametes
informacijos iStekliy kaupimo veiklas puosel¢janti LMAVB buvo priskirta tre¢iajam valdymo
lygmeniui, suteikiant metodinio centro funkcijas mokslo instituty biblioteky sektoriaus mastu.
Kas lémé tokj sprendima? Kaip valdomi LMAVB sukaupti informacijos iStekliai? Kokia jtaka
$iam procesui turi Bibliotekos igyventi ir i§gyvenami pasauliniai bei vietiniai poky¢iai — spar-
tus technologinis proverzis, globalizacija ir tarptauti$kumo plétra, teisinés ir socialinés aplinkos,
mokslo sistemos kaita, meny, verslo ir mokslo integracija, tuo pat metu prasidéjusi ir vykstan-
ti pastaty rekonstrukcija ir renovacija? Lietuvos biblioteky fondo valdymo efektyvumo tyrimo
metu sukaupta informacija sudaré galimybe atidziau pazvelgti j LMAVB fondo valdyma ir tapo
$io straipsnio pagrindu.

Straipsnio tikslas — jvertinti LMAVB informacijos i$tekliy valdymo bukle, nustatyti susida-
riusias fondo valdymo tradicijas ir ypatybes, jzvelgti kylancias problemas ir pasialyti jy sprendi-
mo budus, taip pat pasvarstyti apie fondo valdymo perspektyvas ir tikslinés skaitytojy, vartotojy
auditorijos telkima. Tikslui pasickti bus aptarta mokslinés bibliotekos savoka, trumpai apzvelgta
LMAVB fondy komplektavimo istorija, nagriné¢jamos pasirinktos informacijos i$tekliy valdymo
sritys. Tad pirmiausia, matyt, reikey atsakyti j klausima, kokia vieta Lietuvos biblioteky sistemo-
je uzima LMAVB.

LMAVB vieta biblioteky sistemoje. Moksliné biblioteka? Remiantis Lietuvos Respub-
likos biblioteky jstatymo (toliau — LRB]) III skirsnio 7, 13 ir 14 straipsniais [48], jteisinanéiais
ir ai$kinanc¢iais Lietuvos biblioteky sistema, LMAVB priskiriama kartais specialiosioms, o kar-
tais — kitoms bibliotekoms. D¢l sukaupto rasto ir kultaros paveldo, fondo isskirtinés reik§més
mokslui, $vietimui, kultarai ir $alies tkiui, jai suteiktas valstybinés reik§més bibliotekos statusas,
jpareigojantis institucija atlikti ,atitinkamos srities biblioteky veiklos koordinavimo ir meto-
dinés pagalbos funkcijas®, vykdyti ,kultarines plétros per mokslinius tyrimus veikla®.

Ivairiuose dokumentuose ir profesinéje literaturoje [7, s90] nurodomos mokslo instituty
biblioteky sektoriaus metodinio centro funkcijos Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy bib-
liotekai. Manytina, jos suteiktos vadovaujantis daugiamete Bibliotekos veiklos tradicija Lietu-
vos moksly akademijos (toliau — LMA) sudétyje. Todél Biblioteka daznai vadinama moksline.
Tacdiau mokslinés bibliotekos vardas $iuo metu Biblioteky jstatymu oficialiai suteiktas tik Lie-
tuvos nacionalinei M. Mazvydo bibliotekai [48, III sk. 8 str. 1 p.], o LMAVB tai nurodo savo
veiklos nuostatuose [45]. Uzsienio literataroje mokslinémis (arba moksliniy tyrimy, angliskai -
research) bibliotekomis daznai vadinamos mokslo ir studijy institucijy, kartais - ir naciona-
linés bibliotekos, jos telkiasi j profesines organizacijas, pavyzdziui, , Academic and Research Lib-
raries Section” Tarptautinéje biblioteky asociacijy ir institucijy federacijoje (IFLA); ,,Research
Libraries Group“ (arba RLG) JAV biblioteky asociacijoje; ,, Association of European Research
Libraries“ (LIBER). Lietuvoje jas telkia ,Lietuvos moksliniy biblioteky asociacija“ (LMBA).
Mokslinés bibliotekos apibrézimas yra problemiskas, institucijos funkcijos ir veiklos kryptys gali
bati traktuojamos skirtingai [6]. Tad kokiais esminiais poZymiais — institucine priklausomybe,
organizacine struktara, teikiamomis paslaugomis ar sukauptais iStekliais, vykdomomis mokslo
tyrimy veiklomis — grindZiama mokslinés bibliotekos apibréztis?

LMAVB sukaupty informacijos iStekliy (straipsnyje vartojami ir sinonimai - fondas, kolek-
cijos [4; 52, 18, elem. 2.3.28]) verté ir institucijos vieta biblioteky sistemoje buvo diskutuota dar
2009 m. LR Kultiiros bei Svietimo ir mokslo ministerijy surengtoje apskritojo stalo diskusijoje
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»Siuolaikiné moksliné biblioteka — moderniam mokslininkui ir visuomenei® [s4]. Po keleriy
mety, 2014-aisiais, Zinaida ManZzuch, Elena Macevi¢iaté¢, Benas Adomavicius parengé ,Lietu-
vos valstybinés reik$més ir apskri¢iy vieSujy biblioteky paskirties, funkciju, paslaugy ir valdy-
mo plétros galimybiy studija“ [55]. Joje buvo pripaZinta, kad dabartinis Lietuvos biblioteky
jstatyme pateiktas valstybinés reik§mes bibliotekos apibudinimas atitinka unikaly LMAVB
vaidmenj Lietuvos biblioteky sistemoje. LMAVB steigéjui ir veikla kuruojanéiai LR Svietimo
ir mokslo ministerijai buvo pasialyta pripazinti Biblioteka ,.kultaros paveldo moksliniy tyrimy
institucija, [...] apibrézti LMAVB indélj dalyvaujant nacionaliniy humanitariniy tyrimy infra-
struktary karimo procesuose, uztikrinti galimybe kurti tarptautines integruotas humanitariniy
tyrimy infrastruketras perspektyviose Lietuvai tyrimy srityse [ss, s]. Tokiu badu dar karta
buvo patvirtinta sukaupto informacijos iStekliy fondo i$skirtiné reik§mé mokslui, $vietimui,
kultrai ir $alies Gkiui, o pati Biblioteka pripazinta integralia mokslo ir studijy institucijy bib-
lioteky sektoriaus dalimi. Si i$vada Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteky leidzia
pagrjstai priskirti prie moksliniy biblioteky grupés instituciniu ir vykdomy veikly aspekeu.

Siandiené mokslinés bibliotekos samprata uzsienio $alyse remiasi dar 1983 m. Amerikos
biblioteky asociacijos (American Library Association, arba ALA) zodyne Heartsillo Youngo
pateiktu apibrézimu: tai institucija, kuri turi sukaupusi i§samia vienos ar keliy mokslo sri¢iy
iStekliy kolekeija, apimandig pirminius ir antrinius $altinius, teikia mokslininkams i$samia
chronologing ir (arba) geografing mokslinés minties apréptj; tenkinanc¢ia ne vienos institucijos
moksliniy tyrimy poreikius [1, 193; 58] Michaelis Knoche, remdamasis Vokietijos biblioteky
sistema, $ig sgvoka dar papildo: moksliné biblioteka, netelpanti j tradicing biblioteky sistema,
daznai yra nepriklausoma, sukaupusi senus, itin turtingus fondus ir juos interpretuojancia moks-
ling literatara [33]. Kaip moksliniy tyrimy biblioteky pavyzdzius jis nurodo Herzogo Augusto
biblioteka Volfenbiutelyje, Kunigaikstienés Annos Amalijos biblioteka Veimare ir kt. Taigi bib-
lioteka gali bati ,,moksline® ir nebadama mokslo institucijos dalimi, pabréziamas jos sukauptas,
mokslo poreikius atliepiantis informacijos itekliy fondas. Dar tikslesnj tokio fondo apibudi-
nimg pateikia JAV Kongreso bibliotekos ir Moksliniy biblioteky grupés (RLG) specialistai,
kuriy nuomone, moksliniy biblioteky sukaupti iStekliai turi bati i$sams, teikiantys informaci-
ja ir disertacijoms, ir nepriklausomiems moksliniams tyrimams, apimantys moksliniy tyrimy
ir eksperimenty duomenis, ataskaitas, taip pat platy specializuoty monografijy, informaciniy
leidiniy ir mokslo periodikos spektra, i§saugant senesn¢ medzZiagg istoriniams tyrimams [9].
Esminis visuose apibréZimuose esantis mokslinés bibliotekos bruozas — mokslo tyrimams skir-
tos isamios, autentiskos, kokybisko turinio informacijos iStekliy kolekcijos ir jy pagrindu teikia-
mos paslaugos vartotojams. Ar Siuos mokslinés bibliotekos kriterijus atitinka LMAVB fondai ir
ju valdymas? Kg mes jau Zinome apie $ios institucijos informacijos iStekliy valdyma?

Temos iStirtumas. Informacija apie LMAVB fondy valdymo tyrimus iki 2007 mety sutelk-
ta Bibliotekos veiklai skirtoje bibliografijoje [44]. Pirmieji $ios temos tekstai pasirodé jau 1950
metais. Daugiausia démesio buvo skiriama atskiroms valdymo sritims: fondy komplektavimo
istorijai ir $altiniams, dokumenty panaudai, rankra$¢iy ir rety spaudiniy kolekcijy informatyvu-
mui atskleisti. I§ gausiy straipsniy autoriy norétysi paminéti kelis. Bendraisiais fondy valdymo,
naujy veikly klausimais ras¢ ilgametis Bibliotekos direktorius Juozas Marcinkevidius ir direk-
toriaus pavaduotojas Adolfas Ivaskevi¢ius. Daugiausia démesio buvo skiriama mokslinés lite-
ratiros komplektavimui tick LMAVB, tieck akademiniy biblioteky tinkle (Scina Gaileviciené,
Irena Ilikevic¢iené, Danuté Sklériate ir Maryté Judzentiené, Lidija Leonova). Sukaupty fondy

> Tarptautinés biblioteky statistikos standarte tokios bibliotekos vadinamos akademinémis, Zr. [52, 1, elem. 2.1.1.].
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reik$me mokslo tiriamiesiems darbams pirmas atskleidé astronomas, matematikas ir mokslo isto-
rikas akademikas Paulius Slavénas 1967 metais [66]. S. Gailevidiené papasakojo apie 1975 m.
vykdyta Bibliotekos fondy ir skaitytojy informaciniy poreikiy tyrima [22]. Naujausias tyrimas
apie LMAVB informacijos i$tekliy fondo raidos etapus atskleidZiamas direktoriaus Sigito Nar-
buto straipsnyje, skirtame Bibliotekos veiklos $imtmeciui [57]. Per pastaruosius 10 mety naujy
straipsniy apie Bibliotekos fondo valdyma, komplektavimo Saltinius ir procesus, fondo panauda
parengta nebuvo.

Tyréjy démesio stokoja visas Lietuvoje sukauptas dokumenty fondas, o itin mazai jo ski-
riama informacijos itekliy valdymo problemoms. Pagrindinius teorinés ir praktinés veiklos va-
dovus parengé Genovaité Ivaskeviiené [26; 27], statistikos ir veiklos rodiklius aiskino Dalia
Jaskoniené [29]. Irena Kriviené ir Zibuté Petrauskiené, remdamosi Vilniaus universiteto bib-
liotekos praktika, svarsté tradiciniy ir elektroniniy informacijos iStekliy privalumus ir vartotojy
poreikiy atitiktj, aptaré hibridinés bibliotekos savoka [34]. Privalomojo egzemplioriaus prob-
lematikai démesj skyré Nijolé BlindZiuviené [8]. Buvo publikuoti biblioteky fondy tyrimy, tai-
kantanketavima [3 5], BIX metodika [30] ir ,,Conspectus® modelj [60], rezultatai. Ypa¢ aktualus
buvo Marijos Prokop¢ik ir Elonos Varnauskienés straipsnis apie iStekliy vadybos poky¢ius Vil-
niaus universiteto bibliotekoje [61]. Butina dar karta paminéti ir ,,Lietuvos valstybinés reik$§més
ir apskri¢iy viesujy biblioteky paskirties, funkcijy, paslaugy ir valdymo plétros galimybiy studi-
ja*, kurioje taip pat aptarti ir bendrieji biblioteky informacijos i$tekliy vertinimo rodikliai [ss].
Todel Kultaros ministerijos inicijuotas Lietuvos biblioteky informacijos iStekliy tyrimas buvo
itin akeualus, savalaikis ir naudingas, leides i§ Sono pazvelgti j kasdienes veiklas.

Nagrin¢jant LMAVB informacijos itekliy valdyma, fondo formavimo iSorinei aplinkai
apibrézti pasitelkti Lietuvos moksla bei studijas ir biblioteky veikla reglamentuojantys teisiniai
dokumentai, Lietuvos mokslo sistema apibendrinandios studijos, o vertinant fondo valdyma
ir numatant gaires, pasinaudota uzsienio tyréjy jzvalgomis. Tarptautinéje mokslo literataroje
biblioteky informacijos iStekliy valdymui skiriamas didelis démesys. Jj liudija leidziami tik $iai
veiklos sri¢iai skirti mokslo periodiniai leidiniai Collection management, Collection Building,
taip pat dazni pasirodantys straipsniai biblioteky veiklai skirtuose mokslo Zurnaluose. Teks-
tuose pateikiamos praktinés, tyrimais pagrjstos Zinios apie fondy komplektavima, adminis-
travima, i$saugojima, vertinima ir tvarkyma, sitlomos $iy veikly gaires. Biblioteky informacijos
iStekliy kaupimo, valdymo klausimus autoriai tiesiogiai sieja su bibliotekos tipu. Todél rengiant
§j straipsnj buvo pasinaudota Michaelo Levine-Clarko [38; 39], Tony Horavos [24], Sheilos
Corrall [10-12] jZvalgomis apie fondy komplektavimo politika ir tendencijas mokslinése bib-
liotekose. Nagrinéjant fondy kaupimo ir informacinés vertés poky¢ius tinklaveikos aplinkoje,
buvo naudingos Lorcano Dempsey’o, Constancos Malpas ir Briano Lavoie mintys [13; 14]. Ju
nuomone, kaip spausdinty informacijos iStekliy valdymas buvo tapes bibliotekos organizacinés
struktaros pagrindu, taip institucine struktara paveiks ir tinklaveikos aplinkos salygoti iStekliy
kaupimo veiklos poky¢iai. Siy tyréjy jzvalgoms atliepia Sheilos Corrall ir Angharado Robert-
so sitloma nauja informacijos iStekliy fondo (kolekeijos) savoka. Mokslininky teigimu, skait-
meninéje aplinkoje fondas (kolekcija) suvokiamas ne tik kaip objektas, bet ir kaip prieiga prie
informacijos bei su jos kaupimu, atranka susij¢ procesai [10; 11]. Nagrin¢jant LMAVB sukaup-
tus fondus, buvo pasitelktas ir Lorcano Dempseyo konceptas, skirstantis fondus j ,vidines ir
iSorines” (inside-out ir outside-in) kolekcijas [13] bei Tomo Hyryo [23], Ricko Andersono [3]
jzvalgos apie institucijose sukurtus iSteklius, specialiyjy (rety spaudiniy ir rankra$¢iy) rinkiniy
vieta mokslinés bibliotekos i$tekliy visumoje, jy panaudos perspektyvas. Vertinant istekliy kom-
plektavimo ir panaudos sasajas, buvo vertingos Melissos Raynard [62], Coeno Wilderso [67]
mintys apie mokslo bendruomenés skaitymo jprocius.
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Tyrimas: eiga, duomeny $altiniai ir taikyti metodai. Kaip jau buvo minéta, straipsnio
pagrindu tapo Lietuvos biblioteky fondo valdymo efektyvumo tyrimo metu sukaupta infor-
macija. Tikslinga trumpai atskleisti, kaip $ios Zinios buvo surinktos.

Tyrimo antrojo etapo metu (2018 m. kova—rugpjutj) buvo atlikti Lietuvos biblioteky in-
formacijos iStekliy fondo valdymo sektoriniy lauky sisteminiai tyrimai pagal biblioteky tipus.
Straipsnio autorei teko uzduotis i$nagrinéti Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy ir mokslo
instituty biblioteky sektoriaus lauka. Tyrimo metu buvo nagrinéjamos kelios fondy valdymo
sritys [40, 4]:

- valdomy informacijos iStekliy struktira ir kaita;

—  biblioteky fondo komplektavimo finansavimo mechanizmai ir dokumenty komplek-

tavimo badai;

— elektroniniy iStekliy komplektavimas ir naudojimas;

—  komplektavimo prioritetai;

—  autoriy teises;

—  biblioteky fondo teisiné bazé;

—  biblioteky fondo panauda; sklaida;

— depozitinio, mainy ir atsarginio fondy tikslingumas;

- fondo apsauga ir saugojimas;

- biblioteky fondo formavimo koordinavimo ir kooperavimo galimybes;

— fondotyra.

Siekiant nustatyti informacijos iStekliy fondo valdymo ir raidos tendencijas, lyginti 2008
ir 2017 biblioteky veiklos metai. Pagrindiniu kiekybinio tyrimo duomeny $altiniu tapo Lietu-
vos nacionalinéje Martyno Mazvydo bibliotekoje (toliau — LNMMB) kaupiami Lietuvos bib-
lioteky statistiniai duomenys (toliau — LIBIS BSM), taip pat pasinaudota LR Kultiros minis-
terijai teikta 2017 m. kultaros paveldo skaitmeninimo statistine ataskaita. Surinkti statistiniai
duomenys buvo panaudoti valdomy informacijos iStekliy struktaros, panaudos, jsigijimy ir kity
rodikliy kaitai nagrinéti. Renkant $iuos duomenis, dél pakitusio institucijy tinklo ir pakitusiy
reikalavimy teikiamoms statistinéms veiklos ataskaitoms susidurta su duomeny netolygumu ir
skirtingu vartojamy savoky aiskinimu (jos aptariamos toliau). Atliktas statistinis tyrimas nustaté
poky¢ius, bet vis delto leido nustatyti tik pagrindines struktaros ir kaitos kryptis. Siekiant at-
skleisti Zinias apie informacijos iStekliy valdyma, pasitelkus interviu metodg ir anketavima, buvo
atliktas kokybinis tyrimas. Pagal uzsakovo iskeltus tyrimo uzdavinius buvo sudarytas klausimy-
nas, j kurio klausimus atsaké ir LMAVB padaliniy (Fondy ir vartotojy aptarnavimo, Kom-
plektavimo, Mokslinés informacijos, Rankras¢iy, Rety spaudiniy, Skyriaus mokslo institutuose
skyriy), atsakingy uZ atskiras fondo dalis, vadovés ir darbuotojos®. Gauti atsakymai buvo tiksli-
nami pokalbiy su dirbanéiais specialistais metu, nagrinéjant metines veiklos ataskaitas. Kokybi-
nio tyrimo metu gauti duomenys taip pat patikslino, paaiskino statistiniu badu surinktas Zinias,
iStekliy fondo raidos priezastis ir tendencijas. Siekiant nustatyti informacijos i$tekliy valdymo
efektyvuma, identifikuoti problemas, buvo pasitelktas SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy) metodas.

Rengiant §j straipsnj, Lietuvos biblioteky fondo valdymo efektyvumo tyrimo planas buvo
pritaikytas atskiry valdymo sri¢iy ir objekty (suglaudinant ir pergrupuojant i$skirtas valdy-
mo sritis) duomenims nagrinéti, panaudoti tik LMAVB fondo tyrima atskleidZiantys, pagal
LNMMB parengtas tyrimo gaires sukaupti kiekybiniai ir kokybiniai duomenys. Mokslo insti-

3 Nuogsirdziai dekoju kolegems dr. Daivai Narbutienei, dr. Giedrei Miknienei, Erikai Kulie$ienei, Daivai Liudavi¢ienei,
Eglei Segzdienei ir Janinai Stankevi¢ uz pagalb atlickant tyrima.
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tuty duomenys, esant reikalui, pasitelkiami palyginimui. Sutelkus démesj tik j LMAVB fonda,
i$ dalies keitési kai kurie statistinio tyrimo rezultatai, jais grjstos tyrimo jzvalgos ir i§vados, buvo
galima i$ryskinti fondo valdymo tradicijas ir ypatybes, pabrézti kylandias esmines problemas,
nustatyti fondo raidos tendencijas ir numatyti ateitj.

Siekiant suprasti dabartine nagriné¢jamy informacijos i$tekliy fondy bukle bei statistinius
duomenis, butina trumpai aptarti LMAVB fondy sudaryma veikusig istoring institucijos raida,
Lietuvos moksly akademijos struktaring kaita, kitus svarbius 2008-2017 mety jvykius.

Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy bibliotekos informacijos istekliy fondo suda-
rymo salygos. Bibliotekos istekliy komplektavimo istorija prasideda 1912 metais, kai advokatas
Tadas Stanislovas Vrublevskis asmeninés bibliotekos pagrindu jsteigé Eustachijaus ir Emilijos
Vrublevskiy viesaja biblioteka. Jau tada fondg sudaré keliy rasiy dokumentai: apie 65 ooo knygu,
apie 3 ooo raiziniy, 1 ooo Zemélapiy, apie 5 ooo rankra$¢iy ir daugiau kaip 10 ooo autografy.
Kei¢iantis valstybinei ir institucinei priklausomybei, Bibliotekoje buvo kaupiama lituaniné, uni-
versali moksliné literatara, dokumentinis paveldas. I$skirtinis démesys buvo skiriamas su LDK
ir Vilnijos krastu susijusiems iStekliams. Vykdydama regioninés bibliografijos funkcijas, nuo
1932 m. Biblioteka gavo privalomajj egzemplioriy i§ keturiy Lenkijos vaivadijy: Vilniaus, Bal-
stogés, Palenkés ir Naugarduko. Institucija komplektavo ir bibliografiskai aprasé visa, kas susije
su LDK, Inflianty (arba Livonijos), KurSo istorija, taip pat registravo einamaja nepriklausomy
Lietuvos, Latvijos, Estijos ir sovietinés Baltarusijos spauda, leidinius apie Lietuvos ir Lenkijos
karaimy bei totoriy gyvenima, bazny¢iy istorijos dokumentus. Bibliotekos fondai sparciai augo
privalomojo egzemplioriaus, depozity, prenumeratos ir kitais budais. 1940 m. juos sudaré apie
260 tikst. dokumenty vienety [57, 18-19, 22-23].

Nuo 1941 m. sausio 16 d. Biblioteka priklauso jsteigtai Lietuvos moksly akademijai, kurios
direktorius Petras Vai¢ianas, matyt, pirma kartg ja apibuadino kaip moksling, telkian¢ia moks-
lui vertingy dokumenty [57, 24]. Tais paciais metais Bibliotekai buvo paskirtas respublikinis
privalomas visy spaudiniy egzempliorius, 0 1946 m. — Lictuvos spaudiniy ir pagal nustatyta
tematika visoje Soviety Sajungoje leistos literataros rusy kalba egzempliorius. Pokario metais
sukarus LSSR MA mokslo instituty tinklg, i$skirtinis démesys buvo skiriamas fundamentiniy
tiksliujy ir gamtos moksly istekliy kaupimui. Nuo 1948 m. pradéta komplektuoti uZsienio lite-
ratara gamtos, technikos, medicinos, Zemés tkio ir kai kuriais kitais klausimais [so, 7-8], 0 jau
nuo 1949 m. buvo skiriama specialiyjy [é$y uzsienio Saliy mokslinei literatarai jsigyti [ 56, 438].
1950 m. pradeta keistis knygomis ir mikrofilmais su uZzsienio mokslinémis bibliotekomis bei
jstaigomis. 1953 m. Biblioteka tur¢jo 66, 0 1965 m. — jau 493 institucijas-mainy partnerius i
133 $aliy [56, 439]. Informacijos iStekliy fondas augo, o Bibliotekos mokslinis profilis nuo vy-
ravusiy humanitariniy ir socialiniy moksly pasikeite j universaly [57, 28—34]. Biblioteka turéjo
padéti aprapinti moksline literattira susidariusj LSSR moksly akademijos jstaigy tinkla, taip
pat vykdyti mokslo tyrimus knygotyros, bibliografijos ir bibliotekininkystés srityse [56, 435].
1965 m. buvo jsteigti Bibliotekos filialai mokslo institutuose, veike (su neZymiais poky¢iais) iki
2009 m.

1991 m. naujuoju Mokslo ir studijy jstatymu buvo pakeistas Lietuvos moksly akademi-
jos juridinis statusas. Jos sudétyje liko tik keletas mokslo tyrimy instituty ir Biblioteka. Kitos
mokslo jstaigos tapo savarankiskomis institucijomis. 2008 m. LMAVB pagal bendradarbiavi-
mo sutartis aptarnavo Teorinés fizikos ir astronomijos, Matematikos ir informatikos, Bioche-
mijos, VU Imunologijos, Botanikos, Geologijos ir geografijos, Chemijos, Fizikos, Puslaidininkiy
fizikos bei Kultaros, filosofijos ir meno institutus. Siuo laiku jivyko dar vienas pokytis, svarbus
informacijos iStekliy valdymui: buvo perziaréta lésy mokslo informacijos i$tekliams komplek-



MOKSLINIAI STRAIPSNIAI 153

tuoti skyrimo strategija. LR $vietimo ir mokslo ministerija nutaré daugiau lédy skirti duomeny
bazéms prenumeruoti, ta¢iau pagrindiné jy dalis buvo skiriama aukstyjy mokykly poreikiams
tenkinti.

2009—2011 m. Lietuvos mokslo sistema patyré nauja daling tinklo pertvarka [19]. 2008-
2017 m. laikotarpiu, prie Vilniaus universiteto prijungus Biochemijos, VU Teorinés fizikos ir
astronomijos bei Matematikos ir informatikos institutus, jy mokslininkams kaupti informacijos
iStekliai, kaip Bibliotekos turtas, buvo grazinti j LMAVB Pagrindinj fonda. Sujungus Chemijos,
Puslaidininkiy fizikos ir Fizikos institutus j Valstybinj moksliniy tyrimy institutg — Fiziniy ir
technologijos moksly centrg (toliau — FTMC), dalis jiems reikalingy iStekliy buvo deponuota,
kita dalis grjzo  LMAVB, o dubletiniai ir nebeaktualas leidiniai — nurasyti.

Nuo 2014 m. rengiantis Bibliotekos saugykly pastato rekonstrukcijai, buvo intensyviai tirti
sukaupti fondai. 2015-2016 m. dalis atrinkty neaktualiy, besidubliuojan¢iy iStekliy taip pat
buvo nuradyta, tad sukauptas Pagrindinis fondas sumazéjo. 2018 m. LMAVB bendradarbiavi-
mo sutar¢iy pagrindu mokslo informacijos i$tekliais apriapino Gamtos tyrimy centro (toliau —
GTCQ), Lietuvos kultaros tyrimy instituto (toliau — LKTT) ir FTMC tyr¢jus. Eliko ir kita svarbi,
auganti vartotojy grupé — akademing, kultaros ir kiirybiné bendruomenes.

Tiriamuoju laikotarpiu LMAVB informacijos istekliy fondo valdymo kaitg veiké du
svarbiausi dalykai: jvykusi mokslo instituty sistemos pertvarka ir Bibliotekos rekonstrukeija-
renovacija. Trumpa LM AVB veiklos raidos istorija bei mokslo sistemos kaitos aptarimas leidzia
suprasti, kaip susidaré tiriami iStekliy fondai ir nusistovéjo komplektavimo kryptys, paaiskina
fondy strukearos jvairove ir statistikos bukle, kilnojamyjy kultaros vertybiy gausa, aptarnau-
jamos bendruomenés statistikos kaitg.

Tyrimo metu sukaupta informacija atskleidZiama trijose straipsnio dalyse. Pirmojoje j
LMAVB informacijos istekliy fondg Zvelgiama kaip j objekta. Remiantis statistiniais duome-
nimis, nagrinéjama jo struktara ir kaita, tiriamas juos lemiantis jsigijimy ir iSlaidy pokytis, taip
pat panauda. Antrojoje dalyje j fonda Zvelgiama kaip j vyksma, tod¢l aptariami komplektavimo
Saltiniai ir jsigijimo budai (i$skirtinj démesj teikiant elektroniniams iStekliams), komplektavimo
prioritetai, fondo komplektavimo koordinavimo ir kooperavimo klausimai. Tre¢iojoje dalyje nag-
rin¢jamos likusios fondo valdymo sritys: teisiné aplinka, prieiga prie sukaupty istekliy ir infor-
macijos apie juos sklaida, autoriy teisés valdymo poziariu, depozitinio, mainy ir atsargos fondy
tikslingumas, fondo apsauga ir i§saugojimas, fondotyra.

I. LMAVB valdomy informacijos istekliy struktira ir jos kaita 2008-2017 m.

Remiantis tarptautinés biblioteky statistikos terminija, bibliotekos informacijos i$tekliy
fondu (library collection) vadinami visi dokumentai, kuriais biblioteka apriipina savo vartotojus
[s2, 18, elem. 2.3.28]. Fonda sudaro tick spausdinti, tick elektroniniai dokumentai, kaupiami
pacioje bibliotekoje arba pasiekiami pagal licencijas suteiktos pricigos internetu budu. LMAVB
informacijos i$tekliy fondo strukearg bei kaupima reglamentuoja ,Lictuvos biblioteky fondo
bendrieji nuostatai“ [15]. Pagal LNMMB parengtas tyrimo gaires, fondo strukeara ir kaita nag-
rinéjama keliais aspekrais: laikmenos (fizinés; elektroninés tinkle), rasiniu (pagal dokumenty
forma: spausdinti, garsiniai regimieji, vaizdiniai, elektroniniai, trima¢iai ir t. t. dokumentai),
bibliotekos fondo atnaujinimo ir jsigijimams patirty iSlaidy, vartotojy ir dokumenty i§duoties.
Nuosaly liko teminis, kalbinis ir chronologinis atzvilgiai. Tyrime rankra¢iai, kartografijos ir
vaizdo dokumentai vadinami ir tarptautin¢je literatiroje jsigal¢jusia apibendrinama savoka
»specialiosios kolekcijos®. Atlickant statistinj tyrima, susidurta su duomeny trakumu: Bibliote-
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koje dar neturime bendro saugomy dokumenty pavadinimy skaiciaus, tikslios informacijos apie
sukauptus skirtingy rasiy dokumentus. Kita problema — rodikliy ai$kinimas. Pavyzdziui, vienos
mokslo instituty bibliotekos aptarnaujamg bendruomeng suvoké siauresne prasme ir skai¢iavo
tik institucijos darbuotojus, kitos j $iuos duomenis jtrauké visus registruotus lankytojus arba net
ir gyvenvietés, kurioje veikia biblioteka, gyventojus. LMAVB $is rodiklis dar sunkiau apibréZia-
mas, nes ji néra institucing ar teritoring.

1. Bendroji informacijos iStekliy statistika: struktara ir kaitos tendencijos. Infor-
macijos istekliai fizinése laikmenose. Pagal LIBIS BSM, 2017 m. LMAVB buvo sukaupta
3 711 926 fiziniai dokumenty vienetai (1 lentelé).

1 lentelé. LMAVB informacijos iStekliy fondo struktara ir sudétis: esamos situacijos pokytis
fizinése laikmenose

Infor- Dokumenty Ijy
macijos | fondas ) . . .
istekliy | (i viso) Knygy ir Rank- Mikro- | Garsiniy Elek- Kiti do-
fondo serialiniy leidiniy | ra$c¢iy kopiju | ir regimyjy troniniy | kumentai
apimtis dokumenty doku- (Brailio
(visi audiovi- menty rastu,
zualiniai fizinése elektro-
dokumentai) laik- ninés
menose knygos
(CD, DVD | laikme-
esantys nose ir
e.doku- | pan. (bib-
mentai) lioteky
specifika))
Fiz.vnt. |Pavad. |Fiz.vnt. |Pavad. |Fiz.vnt. |Fiz.vnt. |Fiz. I$jy Fiz. vnt. Fiz. vnt.
vat. skaitm.
(i8 viso) | laik-
menose
2008m. 37977320 3515535 |0 265173 |9 403 o o 301 7320
Procentinis pasiskirstymas 92,5 % 7% 0,2 % 0% 0% 0% 0,2 %
pagal medijy rasis
(nuo bendro fondo)
2017m. |[3711926|0 3420243 |0 278 021 2831 o o 728 10 102
Procentinis pasiskirstymas 92,1 % 7,5 % 0,01 % o % o % 0,02 % 0,3 %
pagal medijy rasis
(nuo bendro fondo)
Teigia- -85 806 -95 292 12 848 -6 572 427 2782
mas /
neigiamas
pokytis
(i8 viso)
Teigia- -2 % -3% s % -70 % 142 % 38 %
mas /
neigiamas
pokytis
(%)
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92 proc. fondo sudaré knygos ir serialiniai leidiniai (3 420 243 vnt.), 7,5 proc. — rankras¢iai
(278 021 vnt.), visos kitos dokumenty rasys (mikrokopijos, garsiniai ir regimieji dokumentai,
clektroniniai dokumentai fizinése laikmenose ir kt.) sudaré vos 1 proc. (13 661 vnt.). Tai vienas
didziausiy istekliy fondy Lietuvoje. Jis beveik 4 kartus didesnis uz mokslo instituty isteklius
bendrai sudé¢jus*. Taciau jy rusiné sudétis skiriasi. Mokslo instituty bibliotekose spaudiniai su-
daro tik pus¢ (ar net mazesng dalj) fondo, o kita pusé — specialiosioms kolekcijoms priskiriami
dokumentai. Pavyzdziui, Lictuviy literattros ir tautosakos instituto (toliau LLTT) bibliotekoje
spaudiniai sudaro tik 49,6 proc. fondo, rankras¢iai — net 30,7 proc., o kiti dokumentai (daugiau-
sia fototeka) — 19,2 proc.; Lietuvos istorijos instituto (toliau — LII) bibliotekoje spaudiniai suda-
ro tik 39 proc., rankra$éiai — 5 proc., mikrokopijos — net 46,5 proc. fondo. O Tekstilés institute
buvo kaupiami ir trimaciai objektai.

Garsiniy ir regimujy, elektroniniy dokumenty fizinése laikmenose sukaupta ypa¢ mazai —
vos po kelis vienetus. Butina paminéti, kad, skai¢iuojant specialiuosius dokumentus, instituci-
jos taiko skirtingas metodikas: pavyzdziui, LMAVB $iuo metu atskirai neskai¢iuojami fotodo-
kumentai, nes jie saugomi tick Rety spaudiniy, tick Rankra$¢iy skyriuose ir skai¢iuojami kaip
siy skyriy fondy dalis. Kaupiamos skaitmeninés nuotraukos pastaraisiais metais talpinamos
institucijos talpykloje ir skai¢iuojamos kaip skaitmeniniai dokumentai. Panasiai yra ir su kar-
tografiniy rinkiniy (kuriy gausu LMAVB, LLTT ir LII) apskaita.

Tiriamu de$imtmec¢iu LMAVB fondy sudétis kito labai neZymiai. Bendroji i$tekliy apimtis
Bibliotekoje sumazéjo 2 proc. (85 806 vnt.). Nors augo rankras¢iy (s proc.) ir elektroniniy doku-
menty bei knygy laikmenose skai¢ius (beveik dvigubai), itin sumaZé¢jo mikrokopijy (70 proc.) ir
knygu bei serialiniy leidiniy kolekcijos. Tokia mazéjimo tendencija budinga tik LMAVB infor-
macijos i$tekliy fondui. Dél jau anks¢iau aptarty priezas¢iy bibliotekos Komplektavimo komisi-
ja, gavusi LMA Prezidiumo leidima, aktyviai tyré Pagrindinj fonda, atrinko besidubliuojanéius,
praradusius moksling verte, nebeaktualius egzempliorius ir per de$imt mety (20082017 m.)
nura$é per 95 tukst. vienety. Todel LMAVB spaudiniy fondas aptariamu laikotarpiu sumazéjo
beveik 3 proc.

Neigiamas bendras Bibliotekos informacijos istekliy fondo apimties ir struktaros pokytis
lengvai paaiskinamas ir iStekliy gavimo statistika (2 lentelé).

2017 m. LMAVB gavo 21 340 vnt. dokumentuy, t. y. beveik perpus maZiau nei 2008 m.
(37 098 vnt.): maziau jsigyta spaudiniy (2008 m. — 35 776 vnt,, 2017 m. — 19 359 vnt.), visai
nejsigyta mikrokopijy, audiovizualiniy dokumenty. Taciau jsigyta du kartus daugiau rankras¢iy
(2008 m. — 944 vnt., 2017 m. — 1 827 vnt.). Pakito ir jsigijimy santykis. 2008 m. spaudiniai sudaré
96 proc. visy jsigijimy, rankra$ciai — 2,5 proc., kiti dokumentai — 0,9 proc., 0 2017 m. spaudiniai
sudaré 91 proc., rankra$¢iai — 8,5 proc., kiti dokumentai — 0,7 proc. jsigijimuy; mikrokopijy, gar-
siniy ir regimyjy dokumentuy, elektroniniy dokumenty laikmenose jsigyta nebuvo.

Elektroniniai dokumentai tinkle tapo itin svarbia istekliy dalimi mokslinése, akademi-
nése bibliotekose. Jie gali buti parengti jvairiais formatais (pavyzdziui, pdf, html), saugomi
jvairiose platformose su skirtingomis prieigos, parsisiuntimo, spausdinimo, kopijavimo ir kt.
galimybémis. DidZiausiu elektroniniy iStekliy privalumu vartotojams laikoma neribota (24/7
nuotoliné) prieiga, o bibliotekininkams — mazesni saugojimo kastai, nes iStekliams nereikia
fizinés saugojimo erdves.

LNMMB BSM statistikos duomenyse prie elektroniniy iStekliy priskiriami tinkle ir kituose
serveriuose esantys garsiniai ir regimieji dokumentai, duomeny bazés (toliau — DB), elektroni-

4 PavyzdZiui, tais padiais 2017 m. antrasis pagal iStekliy skaiciy buvo LII fondas (366 067 vnt.), trediasis — jungtinis Lietuvos
agrariniy ir miSky mokslo centro (toliau - LAMMC) fondas (258 781 vnt.). Mokslo instituty biblioteky fondo bendra
apimtis 2017 metais — 876 786 vnt.
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2 lentelé. LMAVB informacijos i$tekliy fondo fizinése laikmenose gavimo pokytis

Informacijos Dokumenty I$jy
iStekliy fondo | fondas ) T .
gavimo per (i8 viso) ‘Knyg‘q N Ra;lvl.k- Mlk.l"o- Gal:smx.q ir Elek: ‘ Kiti do- .
metus apimtis ir serialiniy ra¢iy | kopijy | regimujy troniniy | kumentai
leidiniy dokumenty doku- (Brailio
(visi audiovizua- | menty rastu, elek-
liniai dokumen- | fizinése troninés
tai) laik- knygos
menose laikme-
(CD, DVD | nose ir
esantys pan. (bib-
e.doku- | lioteky
mentai) specifika))
Fiz. Pavad. |Fiz. Pavad. |Fiz. Fiz. Fiz. I$jy Fiz. vnt. Fiz. vnt.
vnt. vnt. vnt. vnt. vnt. skaitm.
(i$ viso) | laik-
menose
Gautaper 37098 |o 35776 | o 944 23 ) o 35 320
2008 m.
Procentinis pasiskirstymas pagal 96 % 2,5 % 0,01 % |0% 0% 0,09 % 0,9 %
medijy risis (nuo bendro fondo)
Gauta per 21340 |0 19359 |0 1827 |o o ) 1 153
2017 m.
Procentinis pasiskirstymas pagal 91 % o 8,5 % 0% 0% 0% 0% 0,7 %
medijy risis (nuo per metus gauty
dokumenty)
Teigiamas / -15758 |o -16 417 |0 883 --23 o o -34 -167
neigiamas
pokytis (i$ viso)
Teigiamas / -74 % o -46 % o 94 % -100% |0 o -97 % -52 %
neigiamas
pokyrtis (%)

niu pavidalu prenumeruojami periodiniai leidiniai. Prie kity skaitmeniniy dokumenty pri-
skirtos prenumeruojamos elektroninés knygos kompiuteriy tinkle bei suskaitmeninti institucijy
dokumentai (3 lentelé).

LIBIS BSM duomenimis, LMAVB nekomplektavo garsiniy bei regimyjy dokumenty tink-
le nei 2008, nei 2017 metais. Kadangi duomeny baziy rodiklis tiksliau nepaaiskintas, tai rem-
damasi tarptautiniu biblioteky statistikos standartu, LMAVB prie vietos tinkle (arba institucijos
serveriuose) esanéiy baziy priskyré institucijoje sukurtas duomeny bazes [s2, 15, elem. 2.3.10],
o prie esan¢iy kituose serveriuose — tas, kuriy prieigos teises institucija buvo jsigijusi.

LMAVB tinkle 2017 m. vartotojams buvo prieinamos institucijoje atlikty tyrimy rezultaty
pagrindu sukurtos 4 bibliografiniy jra$y duomeny bazés. Jos atviros skaitytojams ir pasiekia-
mos tiesioginés prieigos budu, internetu. Kitas itin svarbus, ta¢iau oficialioje statistikoje neat-
spindétas skaitmeniniy duomeny rinkinys — tai Bibliotekoje kuriamas Skaitmeninis archyvas,
talpinantis Bibliotekoje suskaitmenintus dokumentus ir publikuojamus tekstus, jgyvendinty
skaitmeniniy tyrimy rezultatus.



MOKSLINIAI STRAIPSNIAI 157

3 lentelé. LMAVB clektroniniai dokumentai tinkle ir jy panaudojimas (esamos situacijos

pokytis)
I§ viso yra | Garsiniai | Duomeny bazés Perio- Kiti skait- | Biblio- Naudojimasis elektroninémis
regimieji diniy meniniai | teky paslaugomis
dokumen- leidiniy | doku- suskait-
tai tinkle (prenu- | mentai, |meninti
L. N N meruo- | esantys | doku- . ] .
I$ viso E‘sanaos E‘sanaos jamy kompiu- | mentai Interneto | Atsisiysty Vlrfuallq
pava- tinkle kituose | pavida- | teriy Fiz.vnt, | S€ansy doku- apsilan-
dinimy serve- Iu) pava- | tinkle ar sk'fué.ms men‘lvt‘q kym:}
riuose dinimy | instaliuo- (bl'bllote— skaicius skalcxus.
skai¢ius | ti darbo koje) (nuotoli-
vietose niu biidu)
(bibliote-
kos speci-
fika)
2008 m. o o 27 11796 o o §31 201 o 289 596
2017 m. o 3 27 18 850 o 34 878 o 1777984 |401 976
Teigia- 3 o 7054 34 878 -251 503 1777984 | 112380
mas /
neigiamas
pokytis
(i8 viso)
Teigia- 60 % -47 % 39 %
mas /
neigiamas
pokytis %

Kituose serveriuose 2008 ir 2017 m. LMAVB registruotiems vartotojams buvo prieinamos
27 duomeny bazés. Tadiau jy sudétis kito, o ataskaitose matyti rySkus jsigijimy skaic¢iaus pokytis.
2008 m. registruotiems skaitytojams buvo prieinami tik 11 796 pavadinimy periodiniai leidi-
niai, 0 2017 m. buvo pasickiami 18 850 pavadinimy elektroniniai periodiniai leidiniai ir
145 369 tikst. pavadinimy elektroninés knygos (didZziausia kolekcija — EBSCO E-Book Aca-
demic Collection), t.y. 2017 m. LMAVB skaitytojams buvo prieinama net 60 proc. daugiau elek-
troniniy leidiniy.

LMAUVB isteklius skaitmenino visg aptariama deSimtmetj, ta¢iau 2008 m. $ios veiklos rezul-
taty vie$oji statistika dar nefiksavo. Tad nustatyti suskaitmeninty dokumenty statistikos poky¢io
negalima. Tadiau apimtis atskleidZia palyginimas. 2017 m. Biblioteka buvo suskaitmeninusi
34 878 dokumentus. Jie sudaré 84 proc. visose mokslo instituty bibliotekose suskaitmeninty
dokumenty’. Didelis suskaitmeninty dokumenty skaic¢ius lémé ir dazna naudojimasi.

2. Isigijimy ir islaidy pokytis. LMAVB informacijos istekliy fondo poky¢ius ir kaupimo
tendencijas paaiskina jsigijimy ir jiems skirty i$laidy nagrinéjimas (4 lentele).

Isigijimy poky¢iui nustatyti buvo panaudotos sukauptos Zinios apie jsigijimus (fiziniy ir
elektroniniy dokumenty) bei jiems jsigyti iSleistas 1ésas. Rodiklio ,Gauta / iSleista per metus®
nepaisoma, nes LMAVB dokumenty jsigijimui centralizuoty (biudZzeto atskira eilute) lesy
negauna, o tik skiria dalj i§ bendro institucijos finansavimo pagal einamyjy mety planus / galimy-

5 Visos mokslinés bibliotekos 2017 m. buvo suskaitmeninusios 41 658 dokumentus.
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4 lentelé. LMAVB jsigijimy ir i$laidy pokytis

Isigijimy pokytis Islaidy pokytis
(fiziniai vnt. ir e. dokumentai)
Gauta / Fiz. vnt. Pavadinimai | I$laidos fiziniy vat. Islaidos elektroniniams
isleista ir elektro- (knygy, periodikos dokumentams tinkle ir tech-
per metus niniy doku- ir kt. fiziniy laikmeny) nologinei jrangai palaikyti
menty tinkle
2008 m. 48 894 o 437 586,89 437 586,89 12 453,66 12 453,66
2017 m. 40190 42 813,25 42 813,25 49 786,75 49 786,75
Teigiamas /| -8704 -394 774 -394 774 37 333,09 37 333,09
neigiamas
pokytis
(i8 viso)
Teigiamas / -18 % -90 % -90 % 300 % 300 %
neigiamas
pokytis (%)

bes. 2010 m. labai sumazinus visy mokslo institucijy biudzetus®, dokumenty jsigijimui, tech-
nologinei jrangai palaikyti LMAVB lésy skiriama labai mazai. Todél islaidy pokytis LMAVB
itin pastebimas. Informacijos iStekliy 2017 m. buvo jsigyta beveik 9 tikst. vienety (18 proc.)
maziau nei 2008 m. (2008 m. jsigyta 48 894 vnt., 0 2017 m. — 40 190 vnt.), o bendra i§laidy suma
jsigijimams sumazéjo 357 441 tukst. eurais (arba 79 proc.). Kitas ryskus pokytis jvyko paskir-
stant i$laidas spaudiniams ir elektroniniams iStekliams. 2017 m. LM AVB i§laidos spaudiniams ir
elektroniniams iStekliams buvo padalytos beveik perpus, o tai reiskia, kad, lyginant su 2008 me-
tais, i$laidos spaudiniams sumazéjo 394 774 eurais (90 proc.), o elektroniniams dokumentams
ir technologinei jrangai palaikyti — iSaugo beveik tokia pat suma — 37 333 eurais (300 proc.),
t. y. tris kartus. Tokj iSlaidy padidéjimg lémeé persvarstoma komplektavimo strategija bei
2017 m. prasidéjes naujas eMoDB.LT projekto etapas, kuriame LMAVB jsipareigojo sumokéti
15,24 proc. sumos uz prenumeruojamas DB.

Apibendrinant galima teigti, kad nors LMAVB informacijos istekliy fondo struktara kito
nezymiai, iStekliy laikmeny atzvilgiu jis tapo heterogenisku. Dokumenty fizinése laikmenose
apimtis dél vykdytos patikros ir nuragymy, dél nepakankamo finansavimo ir sumenkusio iStekliy
jsigijimo sumazéjo. Nepaisant augandiy elektroniniy ir skaitmeniniy iStekliy statistiniy rodikliy,
elektroniniy iStekliy komplektavimas LMAVB, palyginti su universitety bibliotekomis, yra
menkas. Per desimtmetj labai sumazéje fiziniy dokumenty jsigijimai salygoja i$tekliy atnaujini-
mo ribotumag, tuo padiu mazéjantj turinio i§samuma. Dél nepakankamo finansavimo sumenke
iStekliy jsigijimai, naujausios informacijos trakumas laikytini fondo silpnybe ir grésme.

Sukaupto LMAVB informacijos i$tekliy fondo struktaros ypatybé — rasiné kaupiamy do-
kumenty jvairové. I$teklius fizinése laikmenose sudaro ne tik jprasti, spausdinti dokumentai —
knygos, testiniai leidiniai, bet ir placias chronologines ir geografines ribas apimantys rank-
rastiniai dokumentai, senieji spaudiniai, fotodokumentai, kartografija, mikrokopijos, grafika,
smulkioji spauda ir ke. Siy kolekcijy turinio tyrimy pagrindu LMAVB kuriamos duomeny bazés
ir Skaitmeninis archyvas. Jos atviros skaitytojams ir teikia autentiskas, susistemintas Zinias. Tai
laikytina fondo privalumu ir stiprybe.

6 PavyzdZiui, 2009 m. LMAVB biudzetas buvo 1 299,6 tukst. lity, 0 2010 m. — tik 159,8 tikst. lity, t. y. sumazéjo 8 kartus.
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3. Informacijos iStekliy fizinése laikmenose ir tinkle panaudos buklé ir jos kaita. Atlie-
kant informacijos i$tekliy panaudos tyrima, jvairiais atzvilgiais nagriné¢jama dokumenty i§duo-
tis ir jy vartotojai (s lentelé). Vartotojy rodiklis susideda i3 keliy démeny: aptarnaujamos ben-
druomenés, registruoty vartotojy bei lankytojy skai¢iaus. Nagrinéjant elektroniniy iStekliy
panaudojima, renkami duomenys apie kreip¢iy internetu, virtualiy apsilankymy skaic¢iy bei atsi-
siysty dokumenty apimtis. Tadiau, rengiant 2017 m. LMAVB statistika, kreiptys internetu
nebeskaiciuotos, nes didzioji dalis skaitytojy dirbo asmeniniais kompiuteriais, naudodamiesi
LMAVB belaidzio rysio technologija.

Pirmiausia, svarbu apibrézti, kg laikome LMAVB aptarnaujama bendruomene. Tarptau-
tiniame biblioteky statistikos standarte sgvoka ,bendruomené® atitinka terminas ,,aptarnau-
tini asmenys®, ,kuriems aptarnauti ir kuriuos aprupinti dokumentais jkurta biblioteka“ [52, 10,
elem. 2.2.25, 36, elem. 6.2.2]. Bibliotekai tapus LM A sudétine dalimi, tiksline vartotojy grupe
tapo tos sistemos darbuotojai — mokslininkai. Ta¢iau, atsizvelgiant j turtingus Bibliotekos fon-
dus, jau pokario metais jos veiklos kreipiamos j gerokai platesnj lankytojy rata. 1950 m. buvo
i$plésti rysiai su pramonés jmonémis, jstaigomis, Vilniaus ir jo apylinkése veikusiais kolakiais.
Buvo teikiama kilnojamujy biblioteky paslauga, rengiamos mokslinés literataros parodos ir kt.
[so, 10]. Nuo 1960 m. skaityklos duris atvére ir kultaros darbuotojams [56, 448]. Po 1990 m.
Biblioteka atsiveré dar placiau, o jos fondais itin aktyviai émé naudotis ir uZsienyje gyvenan-
tys bei dirbantys mokslininkai. Todél LMAVB aptarnaujama bendruomene laikome mokslo ir
akademing visuomeng, kulttros ir kiirybines bendruomenes. Dél sukaupty iSskirtinés reik$més
mokslui, $vietimui ir kultarai fondy Biblioteka turi teis¢ naudotis visi Lietuvos Respublikos
pilie¢iai nuo 16 mety amziaus, uzsienio Saliy pilie¢iai, jstaigos, organizacijos. Kadangi jstaiga
komplektuoja universalios tematikos dokumenty fonda, aktualy jvairiy krypciy moksliniams
tyrimams, pagrindinai dokumenty vartotojai — mokslininkai, tyréjai, studentai, kultaros ir
mokslo bei $vietimo jstaigy darbuotojai, nepaisant valstybinés ar institucinés priklausomybes.
Sio plataus aptarnaujamos bendruomenés apibrézimo negalima isreiksti statistiniu dydzZiu, nes jis
netapatintinas su viena institucija ar teritorijos bendruomene. Taciau pastebéta labai ai$ki moks-
lininky ir tyréjy bendruomenés mazéjimo tendencija. Centro MOSTA tyrimy duomenimis,
vien 2017 m. jy skai¢ius valstybéje per metus sumazéjo 11,2 proc. [42]. Bendras tyréjy skaicius
ctato ckvivalentu per ketverius metus sumazéjo 352 etatais (4 proc.) [43].

Bibliotekos tradicinémis ir elektroninémis paslaugomis gali naudotis tik registruoti varto-
tojai. Siuo metu Biblioteka yra sudariusi bendradarbiavimo sutartis su visais humanitariniais
institutais (LI, LLTL, Lietuviy kalbos institutu (toliau — LKI), LKTI) bei FTMC ir GTC.
Trims mokslo centrams (LKTI, FTMC ir GTC) teikiamos institucinés aptarnavimo mokslo
iStekliais paslaugos: patogesniam tyréjy aptarnavimui institutuose deponuoti atrinkei iStekliai,
uzsakomos tikslinés tarptautinés mokslinés periodikos duomeny bazés. Registruoty LMAVB
vartotojy skaic¢ius nagrinéjamu laikotarpiu kito neZymiai: 2008 m. turéjome 8 447 vartotojus,
02017 m. — 8 265. Tadiau per de$imties mety laikotarpj apsilankymy skai¢ius sumazéjo beveik
du kartus: 2017 m. Bibliotekoje apsilanké 43 847, 2008 m. — 85 461 lankytojai. Tokj didelj
pokytj lémé mokslo instituty sistemos (tuo padiu ir mokslininky bendruomenés) mazéjimas,
elektroniniy mokslo i$tekliy ir suskaitmeninty dokumenty nuotoliné prieiga bei kai kuriuose
mokslo institutuose veikiané¢iy biblioteky aktyvi veikla ir komplektuojami istekliai’.

Fiziniy istekliy panauda tirta nagrinéjant iSduoties (j namus ir vietoje) bei tarpbib-
liotekinio (tarptautinio ir Lietuvos) skolinimo duomenis. Spaudiniai, specialiyjy kolekeijy

7 Statistikos duomenys patvirtina $ia tendencija: iSduociy LII, LKI daugéjo iki 3 karty. ] namus 2017 m. lankytojai par-
sine$é 21 423 vnt. (2008 m. — 27 803 vnt.), vietoje buvo i¥duota 153 618 vnt. (2008 m. — 503 573 vnt.).
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s lentelé. LMAVB vartotojai ir dokumenty fizinése laikmenose i$duotis

Aptarnau- | Registruoty | Lankytoju | Dokumenty isduotis Tarpbiblioteki-
jamos vartotojy skaicius nis skolinimas
cvs . I$ viso I$juy .
bendruo- skaicius (i$ viso) (TBA ir TTBA,
menés dydis | (i$ viso) (fiz. vat.) Lduotis Liduotis gauta ir iSsiysta)
i namus vietoje

2008 m. o 8 447 85 461 484 498 12 800 471698 I 405

2017 m. o 8 265 43 847 153 321 13 166 140155 523

Teigiamas / | o -182 -41 614 -331 177 366 -331 543 -882

neigiamas

pokytis

(i8 viso)

Teigiamas / |0 % -2% -49 % -68 % 3% -70 % -63 %

neigiamas

pokytis

(i3 viso) %

dokumentai, kitos fizinés laikmenos i§ uzdary fondy skaitytojams skaityti i§duodamos vieto-
je: specializuotose ir atviry fondy skaityklose. ] namus LMAVB i§duodama abonemente. Prie$
analizuojant $iuos rodiklius, batina priminti moksliniy biblioteky iStekliy kaupimo savituma:
dideles specialiyjy kolekcijy apimtys, vienetiné moksliné literatiira, atviry fondy skaityklos. Bib-
liotekos abonentu (arba i§duotimi j namus) gali naudotis tik Lietuvos moksly akademijos na-
riai, visy valstybiniy ir universitetiniy mokslo instituty tyréjai, Lietuvos mokslo ar pedagoginiy
jstaigy mokslo darbuotojai bei pedagogai, LMAVB darbuotojai. Todél vyrauja i$duotys vietoje,
kurios desimtimis karty vir$ija iSduotis j namus (pavyzdziui, 2017 m. LMAVB lankytojai vietoje
skaité 10 karty daugiau nei 2008 m.).

Pagal statistinius duomenis tiriamuoju laikotarpiu bendroji fiziniy laikmeny i$duoties
apimtis sumazéjo 3 kartus arba 68 proc. (2008 m. — 484 498 vnt.; 2017 m. — 153 321 Vnt.).
Nors i$duodiy j namus padaugéjo 3 proc., bet bendrus i§duoties duomenis lemia iSdavimai vie-
toje, sumazéje net 70 procenty. Tokj ry$ky duomeny pokytj galima paaiskinti keliomis
priezastimis: 2009—2010 m. buvo pereita prie mokslinés periodikos prenumeratos duomeny
bazése ir atsisakyta jos popierinio varianto; instituty pertvarkos metu sumazéjo aptarnaujamy
instituty ir jy darbuotojy skaic¢ius; ribotas aptarnavimas LMAVB rekonstrukeijos metu. Tuo
pat metu gerokai i$augo virtualiy apsilankymy bei atsisiysty dokumenty skaidiai (zr. 3 lentelg).

Licencijuojamus elektroninius iSteklius ir skaitmeninius objektus vartotojai LMAVB gali
pasiekti nuotolinés prieigos budu, atviros prieigos dokumentus — tiesioginés kreipties interne-
tu badu. Pagal naudojimosi elektroninémis paslaugomis skai¢iavimus 2017 m. LMAVB buvo
atsisiysti 1 777 984 dokumentai (2008 m. skai¢iaus neturime). Teigiama pokytj patvirtina
turima kasmetiné statistika, pavyzdziui, 2015 m. buvo atsisiysti 781 179, 0 2016 m. — jau
1 588 221 suskaitmeninti dokumentai. Kadangi augo skaitmeniniy iStekliy kolekcija, bene pus-
antro karto (39 proc.) did¢jo ir virtualiy apsilankymy skai¢ius (2017 m. - 401 976, 2008 m. —
289 596). Prenumeruojamy elektroniniy periodiniy leidiniy panauda LIBIS BSM statistikoje
neatsispindi, nes duomenis kaupia DB administruojantys pardavéjai. Taip pat svarbu tai, kad
didele dalis $iy DB yra prenumeruojamos visai $aliai, todél pasiekiamos ir kitose bibliotekose.
Interneto seansy skaic¢ius bibliotekoje itin menksta ir $i paslauga palengva nyksta.
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Mokslo ir kultaros bendruomenés vartotojams svarbi liko tarpbibliotekinio skolinimo
paslauga. Jei i§ 3alies biblioteky 2017 m. skolino dar ir LKI bei LAMMC, tai Tarptautinio
tarpbibliotekinio abonemento paslaugas teike tik LMAVB. 2017 m. gauta ir iSsiysta 523 egz.
dokumenty (2008 m. — 1 405). Paslaugos teikimo apimtys kick daugiau nei perpus (63 proc.)
sumazéjo del keliy priezasc¢iy: augo reikalingy dokumenty prieiga internetu; prie VU prijungty
institucijy mokslininkai ¢émé naudotis VU bibliotekos paslaugomis; didéjant pasto paslaugy
kainoms, augo ir TBA paslaugos kaina; mainams su uzsienio $alimis ne ES narémis pradétas
taikyti muito mokestis, o padidé¢jes mokslininky mobilumas suteiké galimybiy patiems jsigyti
reikiamy knygu.

Apibendrinant informacijos iStekliy fizinése laikmenose ir tinkle panaudos bukle bei jos
kaita, galima teigti, kad fizinis informacijos iStekliy panaudojimas LMAVB mazéjo dél menks-
tancios aptarnaujamos bendruomenés, mazéjandiy ir menkai atnaujinamy kaupiamy istekliy.
Tuo pat metu didé¢jo virtualiy apsilankymy skaicius, spar¢iai augo atsisiysty elektroniniy do-
kumenty apimtys. Aptarnavimo kaitg liudija ir kiti duomenys: nors bendras lankytojy skaic¢ius
per de$imtmetj sumazéjo beveik perpus, tadiau registruoty vartotoju, kurie naudojasi ir elek-
troninémis paslaugomis, skai¢ius LMAVB sumazéjo nezymiai. Nekinta tik specialiyjy kolekeijy
(ypa¢ rankrastyno) skaitytojy skaic¢ius. Aptariamu laikotarpiu isliko mokslinés bibliotekos fon-
do panaudos specifika — dokumentai dazniausiai skaitomi vietoje. LMAVB vartotojy nuomone,
problema tapo i§davimo j namus (arba abonemento teisés) ribojimas. Ta¢iau $i problema yra
institucinio lygmens, i$sprendziama patvirtinus lankstesnes vartotojy aptarnavimo taisykles bei
platesniam vartotojy ratui suteikus abonemento teisg, sutrumpinant leidinio i$davimo laiko-
tarpj (pvz., nuo 1 mén. iki 2 savai¢iy). Dokumenty i$duotis (apyvarta) mokslinése bibliotekose
neturéty bati laikoma problema: knyga ar kito tipo dokumentas gali ilgai laukti savo skaitytojo.
Tai liudija ir LMAVB pavyzdys: iSnagrinéjus leidiniy skaitomuma, j laikinas saugyklas i§gabenti
leidiniai pasirodé esantys paklausus ir aktualas.

Informaciniy technologiju, elektroniniy ir suskaitmeninty dokumenty gauséjimas interne-
tingje erdvéje ima keisti skaitytojy jprocius ieskant reikalingos informacijos, skatina darbuoto-
jus apmastyti ir naujai modeliuoti Bibliotekoje teikiamas paslaugas, taip pat naujai apibrézti ir
vertinti fondo panaudos, paslaugy statistikos duomenis.

II. LMAVB informacijos istekliy komplektavimas

Tiriant informacijos i$tekliy komplektavima, démesys buvo kreipiamas j komplektavimo
mechanizmus ir jsigijimo budus, finansavimo $altinius, komplektavimo prioritetus. I$skirtinis
démesys skirtas elektroniniy iStekliy komplektavimui. Problemoms spresti buvo svarstomos bib-
lioteky fondo sudarymo koordinavimo ir kooperavimo galimybés. Isigijimy ir i$laidy poky¢io
statistikos tyrimas (5 lentel¢) paaiSkina informacijos iStekliy struktaros sudarymo galimybes,
apimtis, komplektavimui skiriamo finansavimo kaitg bei su tuo susijusias fondy atnaujinimo,
elektroniniy bei skaitmeninty dokumenty techninio palaikymo galimybes.

1. Fondo komplektavimo mechanizmai ir jsigijimo budai. Informacijos istekliy kom-
plektavimo salygas ir mechanizmus lemia teisiniai dokumentai, nustatantys institucijy veiklos
ir finansavimo salygas. LRB] II skirsnio 6 straipsniu [48] nustatyta, kad valstybinés reik§més
bibliotekos finansuojamos i§ valstybés biudzeto. LMAVB yra valstybés biudzetiné jstaiga, ku-
rios savininko teises ir pareigas jgyvendina LMA, pagal Lietuvos Respublikos mokslo ir studi-
ju istatyma (toliau — LRMS]J) esanti Lietuvos mokslo ir studijy sistemos dalis. Taigi, LMAVB
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veikla finansuojama i§ valstybés biudzeto per Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto
ministerija, o valstybés biudZeto asignavimai Bibliotekai LM A biudzZete i$skiriami atskira eilute
(49, VII sk. 74 ir 75 str.].

Valstybés biudzeto bazinio finansavimo 1éSos mokslo sistemoje skiriamos pagrindinéms
veikloms: moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir meno veiklai plétoti; adminis-
travimui ir ukiui; kitoms reikméms; ta¢iau tikslinés 1éSos naujiems informacijos iStekliams jsi-
gyti néra skiriamos. Jsigijimo apimtis ir tam skiriamas léSas turimame biudZete institucija nu-
mato ir nustato pati. Tokiu badu komplektavimo 1¢Sos priklauso nuo bendro valstybés skiriamo
veikly finansavimo dydzio. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro 2018 m. duomenimis
[43], pastaruosius penkerius metus numatoma valstybés 1é$y metams suma, reikalinga studi-
joms Lietuvos mokslo ir studijy institucijose finansuoti (jskaitant studijy stipendijas ir tikslinj
finansavimg), nuosekliai mazéjo (2018 m. buvo 6,4 proc. mazesné, nei 2013 m.)®. LMAVB Iésas
informacijos i$tekliams jsigyti taip pat numato ir skiria i§ bendrojo institucijos biudzeto, derin-
dama jas su administravimui ir akiui skiriamomis léSomis. LMAVB istekliy jsigijimo finansavi-
mo pagrindu tampa Komplektavimo skyriaus parengtas jsigijimy ir poreikiy planas (apimantis
prenumeratos, DB pirkimo ir palaikymo bei spaudiniy pirkimo planus), sudarytas, remiantis
ankstesniy mety finansinémis galimybémis. 2017 m. LMAVB informacijos iStekliams jsigyti
buvo skirta tik 92 600 eury, 0 2008 m. — net 450 040,55 eury. Tad 2017 m. komplektavimui
buvo skirta tik 2,7 proc. viso Bibliotekos biudZeto, 0 2008 m. $ios [éSos sudaré net 21 procenta.

LRB] jstatymo 18 straipsnis nurodo galimus informacijos iStekliy komplektavimo $alti-
nius ir badus: tai vieSosios informacijos rengéjy pateikiami nemokami privalomieji egzem-
plioriai; i§ fiziniy bei juridiniy asmeny jsigyjami dokumentai; dokumenty mainai su Lietuvos ir
uzsienio bibliotekomis bei informacijos jstaigomis; dovanos; dokumentai, gauti kaip palikimas
ir kiti teiséti budai. LMAVB informacijos iStekliams komplektuoti pasitelkia visus $iuos budus.
2017 m. skirtingos komplektavimo bady apimtys paaiskina Bibliotekos informacijos istekliy
kaupimo tendencijas, taip pat ir sukaupto fondo struktira teminiu, radiniu, tipologiniu, kal-
biniu, geografiniu, retrospekciniu atzvilgiais.

Pagal gaunamy egzemplioriy skai¢iy net 37,5 proc. naujy jsigijimy sudaro dovanos ir i§
fiziniy asmeny paveldeti dokumentai. Aptariamu laikotarpiu tai pagrindinis LMAVB istekliy
fizinése laikmenose jsigijimo budas. Jis ypa¢ pasiteisina retrospektyviai komplektuojant moks-
lui aktualius $altinius, specialigsias kolekeijas, ta¢iau Komplektavimo skyriui tenka atlikti didelj
fondo tyrimo darba, sickiant atrinkti tik akeualia dovanojama medziaga.

Antrasis pagal jsigyjamy dokumenty skai¢iy budas — privalomasis egzempliorius. 2017 m.
privalomasis egzempliorius sudaré 24,4 proc. visy gauty dokumenty. Remiantis LR Vyriausybés
nutarimu ,Dél dokumenty privalomyjy egzemplioriy skaiciaus ir jy perdavimo bibliotekoms®
[16], LMAVB turi buti nemokamai perduodama po vieng egzemplioriy visy rasiy dokumenty
(isskyrus leidinius Brailio ratu bei dokumentus, specialiai pritaikytus skaitymo sutrikimy
turin¢iy asmeny poreikiams, standartus ir kitus normatyvinius dokumentus, vietinius ir re-
gioninius laikra$¢ius bei Zurnalus). Sis komplekravimo $altinis yra pagrindinis vykdant einamajj
komplektavimg ir Bibliotekai svarbus keliais atzvilgiais. Pirmiausia, jis padeda vykdyti kultaros
plétros per mokslinius tyrimus veikla (dokumentinio paveldo, mokslometrijos, mokslo istorijos,
konservavimo ir restauravimo, istoriniy techniky bei technologijy tyrimus). Antra, padeda at-
likti moksliniy ir akademiniy biblioteky veiklos koordinavimo ir metodinés pagalbos vaidmenj
(pavyzdziui, kitos universitety bibliotekos kopijuoja LMAVB kuriamus bibliografinius jrasus
MARC:1 formatu; teikiama metodiné pagalba kuriant leidiniy serijas, sisteminant iSteklius);

8  Pavyzdziui, 2017 m. mokslo instituty biudzetuose informacijos iStekliy komplektavimo lé$y net nebuvo numatyta.
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teikiama bibliografiné pagalba uZsienio bibliotekoms (pavyzdziui, Lenkijos Estreicherio bib-
liografijos centrui, Lenkijos MA Istorijos institutui ir pan.). Trecia, visas Lietuvoje spausdinty
knygy repertuaras tampa prieinamas visiems Lietuvos tyréjams dabar ir ateityje [8]. Pastebeéta,
kad privalomojo egzemplioriaus leidiniai greic¢iau pasickia moksline apyvarta dél trumpesnio
knygy tvarkymo kelio. Deja, kai kurios leidyklos (pavyzdziui, JZara, »Margi rastai®, ,,Akeé¢ja
»Naujoji Rosma®, ,Terra publica®), net ir pakartotinai paraginus, nevykdo $io Vyriausybés nuta-
rimo ir neperduoda spaudiniy, 0 LMAVB informacijos i$tekliy fonde randasi Lietuvoje spaus-
dinty leidiniy repertuaro spragu.

Trediasis dokumenty jsigijimo badas — mainai su Lietuvos ir uzsienio leidyklomis, kultaros
institucijomis, kitomis bibliotekomis bei mokslo jstaigomis. 2018 m. pradzioje Biblioteka turé-
jo 335 mainy partnerius (uZsienyje — 327, Lietuvoje — 8). Siuo biidu gauta 20,7 proc. visy doku-
menty. Tai naujos ir senesnés mokslo monografijos, testiniai leidiniai, leidZiami uzsienio mokslo
jstaigy maZais tirazais, ir daZniausiai vienetiniai egzemplioriai Lietuvoje. Siy leidiniy atranka ir
uzsakymas dazniausiai vykdomi mokslininky pageidavimu, stebint vykdomus mokslo tyrimus.

Kitas svarbus einamojo komplektavimo budas — prenumerata, uzsakant Lietuvoje ir uzsieny-
je leidZiamus periodinius leidinius (2017 m. — 148 pav, tai sudaré 14,4 proc. visy gauty doku-
menty). Tad pirkta buvo (Pagrindiniam fondui, be Mainy fondo) tik 3 proc. visy jsigyty doku-
menty. Perkama, visada vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymu, teikiant
pirmenybg elektroninémis priemonémis atlickamoms pirkimo procedaroms. Dazniausiai vyk-
domi pirkimai priskiriami mazos vertés sandoriams, todél LMAVB perkama supaprastinta
tvarka, naudojant apklausos, supaprastinto riboto konkurso bei pirkimo i$ vieno $altinio (supa-
prastinty skelbiamy deryby) budus. Tai leidZia pirkti dokumentus tiesiai i§ uZsienio ir Lictuvos
leidykly, knygyny ir k.

Rankra$¢iai ir archyviniy dokumenty kolekcijos LMAVB komplektuojami dar vienu
budu - deponuojant. 2008—2017 m. laikotarpiu buvo deponuota viena kolekeija ir pavienis do-
kumentas.

Kasdiené¢ veikla bei tyrimo metu nustatyti komplektavimo budai isryskino daugybe kom-
plektavimo problemuy, kurios apibendrina $ia tyrimo dalj. Pagrindiné problema — néra numatyty
tiksliniy lésy informacijos iStekliams komplektuoti, jsigijimy finansavimas netolygus, neuz-
tikrinantis nuolatinio i$tekliy atnaujinimo. Pagrindinis jsigijimo lé$y Saltinis — valstybés biu-
dzeto léSos institucijos veikloms, skiriamos per LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, todél
institucija aplenkia per LR kultaros ministerijg valstybés skiriamas centralizuotas finansavimas
biblioteky informacijos i$tekliams jsigyti. Nevykdoma valstybiné privalomojo egzemplioriaus
teikimo tvarka, menki pirkimai neuZtikrina tinkamo einamojo komplektavimo, tuo padiu ir
fondy turinio i§samumo bei aktualumo, vartotojy poreikiy naujausiai mokslo literatarai. Prob-
lemos sprendimu galéty tapti grieZtesnis privalomojo egzemplioriaus pristatymo reglamentavi-
mas ir koordinavimas, pavyzdziui, registruojant ne tik visus leidéjus, bet ir tuos, kurie nevykdo
valstybés teisés akro ir piktybiskai nepristato privalomojo egzemplioriaus.

Fondai kaupiami létai, didele jy dalj sudaro dokumentai, turintys kilnojamyjy kultaros
vertybiy statusa. Daugiausia komplektuojami dokumentai fizinése laikmenose. Tad LMAVB
jie nemenka dalimi komplektuojami retrospekeyviai. Pagrindiniai komplektavimo buadai yra
nemokami mainai ir dovanos. Tokie jsigijimai daznai lemia finansinio jkainojimo problemas,
ypac jei tai senesnis leidinys, kurio kainos internete negali surasti. Jkainojimo klausimus ban-
doma spresti ieskant kainy jvairiuose $altiniuose®, taip pat pasitelkus Bibliotekoje parengta
saugomy dokumenty jkainojimo metodika [46]. Kita svarbi ir aktuali valstybes kultaros poli-

9 Pavyzdziui, Vokietijos antikvariniy knygy aukciono portale ZVAB.com. Interneto prieiga: https://www.zvab.com/.
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tikai ir valstybinés reik§més institucijai problema — néra galimybiy tinkamai komplektuoti ver-
tingy lituaninio rastijos paveldo dokumenty. Sios vertybés dazniausiai jsigyjamos nemokamai,
perkamos tik pavieniui, atsitiktinai. Jsigyti vertingy rastijos paveldo dokumenty, vis dazniau
randamy Lietuvos ir uzsienio rinkose, Biblioteka neturi finansiniy i$galiy (tick jsigijimams an-
tikvariatuose, tick dalyvavimui aukcionuose, komandiruotéms). Nors, kaip teigiama aukciono
»Ars Via“ nuostatuose, ,valstybinés saugyklos (muziejai ir bibliotekos) turi pirmumo teisg jsigy-
ti Karinius aukcione® [5], net ir juose dalyvauti dazniausiai truksta lésy. Visi$kai nepasirengta
(nei metodiniu, nei techniniu-technologiniu atzvilgiais) kaupti paveldo dokumenty (pavyz-
dziui, kultaros veikéjy asmens fondy) skaitmeniniu pavidalu: nenustatytos jy panaudos teisés,
stinga techninés infrastrukearos $iems dokumentams kaupti bei saugoti. Kyla grésme, kad
sukauptas informacijos i$tekliy fondas ateityje turés turinio spragy. Galbut esama bukle galéty
pagerinti aktyvesnis bibliotekos fondy mecenavimo, autoriniy egzemplioriy, kito tipo doku-
menty dovanojimo bibliotekai skatinimas (akcijomis ir kitais padékos Zenklais).

2. Elektroniniy informacijos iStekliy komplektavimas. Pastaraisiais metais itin didelis
démesys tiek Lietuvoje, tick uzsienio valstybése skiriamas elektroniniy iStekliy komplektavimui
[14; 24, 38, 39]. MaZzéjant naujy iStekliy jsigijimo finansavimui, elektroniniai iStekliai daznai
laikomi alternatyva spaudiniams. Svarstoma dél jy apimties bendrose moderniy moksliniy bib-
lioteky kolekcijose, diskutuojama dél jsigijimo politikos. Tai itin svarbu, nes elektroniniams
dokumentams skiriamy lé$y smarkiai daugéja: pavyzdziui, 2017 m. LMAVB jiems skyré net
54 proc. visy jsigijimams skirty lé$y. Batina pabrézti, kad j Sias iSlaidas jskai¢iuojamos ir léSos
technologinei jrangai jsigyti.

Elektroniniai informacijos iStekliai pagal jsigijimo buda ir pagrindines rasis skyla j kelias
dalis: 1. prenumeruojamos duomeny bazés nutolusiuose tinkluose, kuriuose sukaupta itin daug
elektroniniy periodiniy leidiniy, monografijy, svarbiy moksline veikla vykdantiems moksli-
ninkams, kultaros jstaigy darbuotojams; 2. elektroniniai leidiniai, leidziami Lietuvoje ir
uzsienyje; 3. duomeny bazés, prieinamos vietos tinkle arba sukurtos institucijoje; 4. institucijoje
suskaitmeninti dokumentai.

Mokslui ir studijoms ypa¢ reikalingi elektroniniai periodiniai leidiniai, naujausios moks-
lo monografijos, sukauptos duomeny bazése. Jy jsigijimas $iuo metu yra nusistovéjes valstybés
mastu. Jau antra deSimtmetj jj koordinuoja ir vykdo LMBA, o Vrublevskiy biblioteka kartu su
asociacijos partneriais dalyvauja, perkant vadinamuosius ,,didziujy sandoriy” (big deal) zurnaly
paketus'®. Pagal turimas galimybes ir salygas LMAVB taip pat taikomas paklausa grindZiamas
isigijimo modelis (demand-driven acquisition arba DDA).

Tadiau butent komplektuojant moksline periodikg aptariamu laikotarpiu jvyko didZiau-
si poky¢iai. 2008 m. pagrindinis $iy jsigijimy finansavimo $altinis buvo i§ valstybés biudzeto
per SMM ir KM institucijai skiriamos tikslinés léSos, 0 LMAVB prisidéjo tam tikra lesy dali-
mi. Uzsakomos periodikos sarasai buvo derinami su aptarnaujamais mokslo institutais. 2008—
2009 m. komplektavimas buvo sudétingas. Tuo pat metu buvo atsisakoma dalies mokslinés perio-
dikos, prieinamos ir elektroniniu pavidalu, spausdinty egzemplioriy; kitoje dalyje LMAVB
prenumeruojamy DB sutar¢iy buvo iSkelta privaloma salyga — spausdinty Zurnaly prenume-
ratos testinumas. Prieiga prie dar vienos DB buvo suteikta nemokamai mokslo produkcijos
mainy pagrindu. 2010 m. pagrindiniu jsigijimy finansavimo Saltiniu tapo LMBA vykdomas ES
struktariniy fondy finansuojamas projektas ,eMoDB.LT: Elektroniniy mokslo duomeny baziy

10 Taip vadinami dedimtojo deSimtmecio pabaigoje stambiujy leidéjy pradeti sialyti daugiametés prenumeratos paketai,
kuriuos sudaro jy leidziamy mokslo Zurnaly rinkiniai.
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atvérimas Lietuvai®. Jo tre¢iuoju etapu (2016-2021 m.) institucijos-LMBA nares gali prenu-
meruoti DB, kuriy 3 yra privalomos kickvienai institucijai. 2017 m. pagal §j projekta LMAVB
prenumeravo 17 duomeny baziy. Pirkimy apimtj (prenumeruojamy DB skai¢iy) lémé jsipa-
reigojimas i§ institucijos biudZeto moketi 15,24 proc. prenumeruojamy DB kainos su PVM
kiekvienais projektiniais metais. Dél finansinés nastos dydzio ir bendros eMoDB.LT politikos
LMAVB tur¢jo atsisakyti daugelio mokslininky pageidaujamy, ta¢iau brangiy DB (pavyzdziui,
»Science Direct®). Jas savarankiskai turéjo prenumeruoti patys mokslo institutai''.

Taikant DDA modelj, 2017 m. LMAVB mokslininky pageidavimu savarankiskai pirko
dar 4 DB (,BioOne*, ,,Database of Latin Dictionaries®, ,ECS Digital Library” ir PNAS); prie
dar 6 gavo nuolating nemokama prieiga. Tai s DB, teikiamos kartu su licencijuotu ,EBSCO
elFL.net* DB paketu ir ,OTAAOH-ONLINE® - Baltarusijos Respublikos nacionalinio
teisinés informacijos centro duomeny bazé, kuri suteikia prieiga prie visy Baltarusijoje galio-
janciy jstatymu, teisés akey ir kitos teisinés informacijos. Prieiga prie $ios DB buvo suteikea iki
2020 m. pabaigos, ji aktuali turintiems verslo santykiy Baltarusijoje, taip pat teisésaugos ir
teis¢karos, advokatarros institucijoms.

Elektroniniy leidiniy komplektavimas ir panaudojimas Lictuvoje vis dar menkai regla-
mentuotas ir daug diskusijy keliantis klausimas. 2016 m. LR Vyriausybés nutarimu [17] buvo
patvirtinti dokumenty privalomojo egzemplioriaus tvarkos pakeitimai, kurie jpareigojo leid¢-
jus Bibliotekai teikti ir skaitmeninius i$teklius fizinése laikmenose. Elektronine forma isleis-
tus (born-digital) dokumentus buvo nurodyta perduoti tik LNMMB [16; 17]. Tad Lietuvoje
leidziamy elektroniniy leidiniy fizinése laikmenose komplektavimas vyksta, tadiau jo apimtys
labai menkos.

2014 m. LMAVB i§ biudzeto léSy prenumeravo ,Springer® leidyklos elektroniniy knygy
paketa (20 175 pav.), kuris patiko skaitytojams. Ta¢iau, 2015 m. pakélus prenumeratos kaing,
LMAVB jo atsisake. Tad dél nei$spresty elektroniniy leidiniy panaudos, kaupimo techniniy,
technologiniy ir finansiniy salygy klausimy, LMAVB $iy leidiniy nekomplektuoja.

Mokslinius tyrimus atliekanéios institucijos ne tik prenumeruoja, perka duomeny bazes, bet
ir padios jas kuria. Daznai jos buna finansuojamos i§ biudzeto lé$y arba jvairiy rémimo fondy,
tad prieiga prie jose kaupiamy duomeny yra atvira. Kuriamose duomeny bazése kaupiami jvairas
autentiski, originalas mokslo duomenys, todel uzsienio teoretikai tokias DB laiko ypa¢ vertinga
biblioteky kolekeijy dalimi [ 10, 12; 13]. 2017 m. vartotojams buvo prieinamos 4 LMAVB sukur-
tos bibliografiniy duomeny bazés (,Kristijonas Donelaitis: bibliografijos rodyklé, ,Lietuvos
istorijos bibliografija“; ,Lietuviy kalbotyros bibliografija“ ir ,LMAVB darbuotojy publikaci-
ju duomeny bazé®) ir 1 dokumentiniy Saltiniy skaitmeniné kolekeija (,,Kunigaiks¢iy Oginskiy
dokumentinis paveldas®). Aptariamu laikotarpiu kauptos dar 5 duomeny bazés: ,,Jono Basana-
vi¢iaus bibliografija®, ,,Vandenzenkliai®, ,Senujy knygy jri$ai‘, ,Instrumentiniai restauruojamy
dokumenty tyrimy duomenys®, ,XVIII a. Lictuvos lotyniskos knygos“. Jos vartotojams dar ne-
prieinamos arba labai ribotai prieinamos.

Kita itin vertinga moksliniy biblioteky informacijos istekliy fondy dalimi laikomos skait-
meninty dokumenty kolekeijos. Pastaraisiais metais jos sulauké i$skirtinio démesio [13; 14, 34—
36; 23, 5—6]. LMAVB skaitmeninés kolekcijos kaupiamos ,LMAVB skaitmeniniame archyve®,
kuris spar¢iai gaus¢ja, nes dokumentai kasmet planingai skaitmeninami. Vartotojams $ios kolek-
cijos pasickiamos per Bibliotekos interneto svetaing, taip pat randami ,,Virtualioje elektroninio
paveldo sistemoje” (toliau — E-paveldas), dalis jy — portale EUROPEANA. Panauda skai¢iuo-
jama pasitelkus E-paveldo ir Skaitmeniniame archyve jdiegtas paslaugas; statistika pradéta re-

11 Pavyzdziui, FTMC savarankiskai prenumeruoja net 6 DB, o kita jy dalimi naudojasi per LMAVB.
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gistruoti ir LIBIS BSM. Skaitmeniniams i$tekliams, matyt, vertéty priskirti ir atrinktas virtua-
lias parodas, kuriose sukauptos vertingos, tam tikrai temai skirtos mokslinés ir bibliografinés
zinios, iliustruotos skaitmenintais originaliy $altiniy vaizdais. Daznai jos tampa $altiniu kitiems
kariniams kurti'.

Tad LMAVB informacijos i$tekliy fonde kaupiami keliy rusiy elektroniniai iStekliai. Deja,
savo apimtimi bendroje fondo struktiroje jie dar nesudaro ryskios persvaros. Grésme laikytinas
elektroniniy iStekliy komplektavimo netolydumas ir netvarumas. Nors Bibliotekos vartotojams
teikiama prieiga prie itin didelio skai¢iaus duomeny baziy straipsniy ir monografiju, bet jie ne-
tapo geriausia alternatyva tradiciniams spaudiniams dél itin dideliy finansiniy kasty ir daznu at-
veju dél prieigos prie jsigyty Saltiniy trumpalaikiskumo. Daugiausia elektroniniy knygy ir perio-
dikos prenumeruojama (skirtingam laikotarpiui) uz kooperuotas ES (per Lietuvos moksliniy
biblioteky asociacijos vykdomg projekta eMoDB.LT), o pavienés DB — uZ institucijai skiriamas
biudZeto lésas. Negavus projektinio (arba tikslinio) finansavimo, elektroniniy leidiniy skaic¢ius
gali labai sumazéti. Tad komplektuojant didziaja dalj elektroniniy istekliy, $iuo metu paisoma
tik esamy vartotojy poreikiy, o j basimus vartotojus neatsizvelgiama. Taip pat svarbu tai, kad
didele dalis $iy DB yra prenumeruojamos visai $aliai, todél yra pasiekiamos ir i§ kity biblioteky,
tai salygoja menkesne panauda LMAVB. Todél itin svarbiomis tampa institucijoje kuriamos,
originalios DB ir Skaitmeninis archyvas. Tai fondo ypatyb¢, stipryb¢ ir galimybe. Batina siekdi,
kad institucijoje sukurtos DB baty laikomos integralia biblioteky fondo dalimi ir atsispindéty
LIBIS BSM. Kitas labai svarbus dalykas — elektroniniy knygy komplektavimas Bibliotekoje.
Sprendimy, kaip tai jgyvendinti, galima ie$koti remiantis uZsienio kolegy praktika [2; 20].
Pavyzdziui, elektroninius leidinius komplektuoti keliose bibliotekose privalomojo egzemplio-
riaus badu, tadiau leisti prie jy prieiti tik vietos tinkle; naudojimasi elektroninémis knygomis
apmokestinti minimaliu mokes¢iu arba kartu su leidéjais kurti vieng atskira talpykla su portalu
elektroniniams leidiniams, kuriy turiniu galéty naudotis bibliotekos-partnerés (taip, pavyzdziui,
Vokictijoje veikia portalas Onleihe-Oberlausitz").

3. Komplektavimo prioritetai. Komplektuodamos informacijos iSteklius, bibliotekos
turi apsispresti ne tik dél jy turinio prioritety, bet ir kuriai i$tekliy formai — fizinei ar skait-
meninei — teikti pirmenybe. UZsienio tyréjai [62; 67] vis dazniau pripazjsta, kad didelé dalis
skaitytojuy, ypa¢ besimokanéiy, teikia pirmenybe spausdintoms knygoms. Problemos yra ne tik
technologinés, bet ir psichologinés: skaitytojai turi keisti skaitymo, mokymosi, tyrimy jpro-
¢ius (pavyzdziui, mokslinés elektroninés knygos pagal poreikj skaitomos tik dalimis). Pripazjsta-
ma, kad abu leidiniy pavidalai yra naudojami skirtingais tikslais ir i§ esmés papildo vienas kita.
Elektronines knygos nei$stumia i§ saugykly senesniy fiziniy egzemplioriy. Manytina, kad jos yra
reikalingos, bet neturéty sudaryti pagrindinio biblioteky kaupiamo turinio.

LMAVB fondo komplektavimo profilis reglamentuotas ir apibréZtas dar 2006 m. patvirtin-
tuose Lietuvos biblioteky fondo nuostatuose [15]: ,komplektuoja universalios tematikos doku-
menty fondus, aktualius moksliniams tyrimams; papildomai komplektuojant pirmenybé teikia-
ma gamtos ir tiksliyjy moksly tematikos dokumentams®. LMAVB veiklos nuostatuose [45; 47]
komplektavimo turinys pagal mokslo $akas grieztai neapibréZtas, tadiau i$skirtos 3 pagrindinés
komplektavimo kryptys: kaupti Lietuvoje bei uZsienyje spausdintine ir skaitmenine forma
leidziamus jvairiy mokslo $aky leidinius, atitinkanéius Bibliotekos veiklos profilj; tradicinius
rinkinius, anks¢iau lemusius Bibliotekos specializacija, t. y. komplektuoti medziaga, susijusia su

12 Ryskus pavyzdys - ir ne vienintelis, — kad K. Donelai¢iui skirta LMAVB parodos ,,Mety ratas“ informacija pasinaudojo
Vokietijos leidéjai. Zr. leidinj [64].
13 Daugiau zr.: hteps://hilfe.onleihe.de/.
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Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés, Vilniaus krasto, kaimyniniy Saliy — Baltarusijos, Lenkijos,
Rusijos, Ukrainos — istorija; Lietuvos moksly akademijos nariy, mokslo ir kultaros darbuotojy
rankrastinj palikima, jy asmeninius archyvus. Toks LMAVB komplektavimo profilis ir priorite-
tai susidaré istoriskai.

LMAVB nuosekliai laikomasi ilgameciy tradicijy bei skaitytojy (mokslininky) poreikiy.
Kaupiant Bibliotekos informacijos i$tekliy fondg, nuolat paisoma $iy parametry: teminio (pa-
gal mokslo kryptis, kurios nusistovéjo tick istoriskai, tick atliepiant aptarnaujamy skaitytojy
poreikius); rasinio (komplektuojami spaudiniai, rankra$¢iai, vaizdiniai, elektroniniai, mikro-
dokumentai); tipologinio (moksliniai, mokomieji, direktyviniai, informaciniai, groziniai ir ke.
dokumentai); kalbinio (lietuviy ir uZsienio (dazniausiai angly, lenky, vokie¢iy, prancizy, rusy ir
ke. kalby)); geografinio bei retrospektyviojo. Sickiant i$laikyti fondo universalumg ir i§samuma,
kompleksiskumg, LMAVB vykdomas retrospektyvusis ir einamasis fondo komplektavimas.
Retrospektyviai kaupiami lituanikos rastijos paminklai; jy skaitmeninés kopijos; mokslo istori-
jos dokumentai ir jy tyrimai. Einamuoju komplektavimu sickiama sukaupti lituanikos tyrimy
leidinius, i$¢jusius uZsienyje; taip pat kaupiami uzsienyje leidZiami Lietuvos mokslui aktualas
humanitariniy, socialiniy, gamtos ir tiksligjy moksly dokumentai. Pagal finansines galimybes
Biblioteka jsigyja naujausios uzsienyje isleistos mokslinés literataros, kurios néra kitose Lietu-
vos bibliotekose. Tad kai kuriy fiziniy (fizikos, chemijos, biochemijos, geologijos, geografijos,
paleontologijos) ir biomedicinos (biologijos, botanikos, ekologijos ir aplinkotyros), taip pat
humanitariniy ir socialiniy (filologijos, istorijos, komunikacijos ir informacijos) mokslo sri¢iy
iStekliy komplektavimas derinamas su VU bibliotekos fondais, ta¢iau kreipiamas iSskirtinis
démesys j aptarnaujamy mokslo instituty mokslininky poreikius bei jy darby kryptis, taip pat
Bibliotekoje atlickamus spaudos ir knygos kultaros, mokslo istorijos tyrimus. Prie VU prijungus
Biochemijos, Matematikos ir informatikos institutus, LMAVB jiems reikalingy i$tekliy nebe-
komplektuoja. Prioritetu nelaikomi Zemés akio, technologijos moksly kryp¢iy dokumentai.
Biotechnologijy, medicinos ir sveikatos temy dokumentai kaupiami fragmentiskai. Rankras¢iy
skyriaus fonde komplektuojami Lietuvos mokslininky ir meno, visuomenés veikéjy asmeniniai
archyvai ir kolekcijos, iSeivijos fondai. Pirmenybé¢ teikiama LMA nariy archyvams, LDK teri-
torijoje sukurtiems, Lietuvos (placiaja istorine prasme) bei viso Ryty Europos regiono istorijai
svarbiems dokumentams.

Komplektuojamy istekliy apimties, turinio bei sudéties klausimus sprendzia LMAVB
Komplektavimo komisija, sudaryta i§ atskiras informacijos istekliy fondo dalis priziarinéiy
asmeny. Einamojo komplektavimo derinimas su aptarnaujamy instituty mokslininkais ir kity
institucijy biblioteky iStekliais leidzia ivengti mokslinés literataros dubletiskumo Lietuvos
mastu. Todél institucijos informacijos i$tekliy fondas skiriasi nuo labiau specializuoty moks-
lo instituty pagal mokslo kryptis ir $akas kaupiamy dokumenty, taip pat ir nuo mokslo bei
studijy institucijose kaupiamos literataros. Tai laikytina LMAVB informacijos istekliy fondo
stiprybe.

4. Bibliotekos fondo komplektavimo koordinavimas ir kooperavimas. Lictuvos biblio-
teky fondo komplektavimo koordinavimo ir kooperavimo veiklos skyla j du lygmenis. Pirmasis —
moksliniy biblioteky tinklo lygmuo, apimantis LMAVB ir mokslo instituty, universitety biblio-
teky veikla. Antrasis — visos Lietuvos biblioteky lygmuo, apimantis jy fondo komplektavimg ir
kooperavima.

Visos mokslinés bibliotekos, stokodamos lésy fondy komplektavimui, jvairiais badais ir
priemonémis veikla geranoriskai koordinuoja ir dalijasi. Geriausiai Zinomas pavyzdys — tai jau
minétas prenumeruojamy moksliniy DB pirkimas, koordinuojamas ir administruojamas
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LMBA. Kitas moksliniy biblioteky komplektavimo kooperavimui ir koordinavimui reiskinys —
informacijos iStekliy prieigos pateikimas per vieningus Lietuvos akademinés elektroninés biblio-
tekos vartus, kai virtualiu budu tarsi sukuriama bendra kolekcija [24, 101; 36]. Turtinant iStekliy
fondus, LMAVB ir mokslo instituty bibliotekos bendros institucijy veiklos sutarciy pagrindu
s¢kmingai naudoja tarpusavio mainus: kei¢iamasi jy leidZiama moksline produkcija, susitarimo
badu perduodami skaitytojams reikalingi dubletiniai egzemplioriai. Perkant uZsienyje leista
moksling literatara, taip pat stengiamasi nedubliuoti mokslo leidinius ir periodika. Bendradar-
biavimu galima laikyti ir palyginti nauja paslauga — pavieniy straipsniy i§ mokamy DB uzsa-
kyma per tarpbibliotekinj abonements. Tokiu budu bandoma spresti trakstamos prieigos prie
mokamy mokslo informacijos istekliy klausima.

Tadiau kasdienéje praktikoje kylané¢ios problemos ir jy sprendimo budai uZsienio Salyse
veria mastyti apie siilymus bendram Lietuvos biblioteky informacijos iStekliy fondo komp-
lektavimo koordinavimui ir kooperavimui. Pirmas sialymas yra stambiausioms, pajégiausioms
institucijoms komplektuoti visai $aliai reikalingas temines informaciniy $altiniy (ypa¢ leisty
uzsienyje) kolekeijas, pavyzdziui, teisés, medicinos, technikos ir pan. Geriausias tokios veiklos
pavyzdys — Vokietijos biblioteky sistema [53, 116—117]. Stambiausios valstybinés bibliotekos
yra jpareigotos kaupti auksciausios mokslines kokybés isteklius, iSleistus uzsienyje ir aktualius
Salies mokslininkams. Pavyzdziui, Tryro universiteto biblioteka kaupia psichologijos kolekei-
ja, Berlyno valstybiné biblioteka — Ryty Azijos literatara, Getingeno universiteto biblioteka —
angliskos literataros kolekcija ir pan. Strategiskai pasidalyti komplektavimo kryptis sialo ir Har-
vardo, Jeilio universitety specialistai JAV. Tokj modelj, pasirinkus aktualiausias mokslo kryptis,
bty galima taikyti ir Lietuvoje. Juolab, kad panasus modelis Lietuvoje buvo taikytas sovietiniais
metais, kai valstybe finansavo mokslinés literataros, paskirstytos tarp VU ir LMA, jsigijima.
Tokiu budu buvo sukauptos unikalios mokslo literataros kolekcijos.

Antrasis siulymas siejamas su retrospektyviuoju komplektavimu, siekiant sukaupti visus li-
tuanikos (leistus Lietuvoje ar apie Lietuvg, lictuviy autoriy) leidinius. Vel pasitelkiame Vokietijos
pavyzdj [s3, 119-120]. Sesios stambiausios bibliotekos kuria ,Vokiskyjy spaudiniy kolekcija“.
Jos padalijo Vokietijos spaudos istorija nuo 1450 m. j chronologines atkarpas §imtmecdiais pagal
numanomas spaudos apimtis: Bavarijos valstybiné biblioteka kaupia 1450-1600 m., Hercogo
Augusto biblioteka Volfenbiutelyje — 1601-1700 m., Frankfurto miesto ir universiteto bibliote-
ka — 1801-1870 m., Berlyno valstybiné biblioteka — 1871-1912 m. i$leistas knygas, zemélapius
ir laikras¢ius, 1801-1945 m. muzikinius leidinius, o Vokictijos biblioteka (Frankfurte, Leip-
cige ir Berlyne) — laikotarpio nuo 1913 m. spaudinius. Kiekviena institucija yra atsakinga uz
atitinkamo laikotarpio spaudiniy retrospektyvy jsigijima, bibliografavima ir skaitmeninima.
Visose bibliotekose kaupiama literatara skaitytojai gali gauti per tarpbibliotekinj abonementa.
Lictuvoje tokia koordinuoty veikla galéty vykdyti bent 4 bibliotekos, sukaupusios didZiau-
sius senosios lituanikos literatiiros fondus — VUB, LMAVB, KTU ir LNMMB. Tokiu bidu
baty kooperuojamos valstybés 1éSos Lietuvos nacionaliniam spaudos fondui rinkti ir i§saugoti,
atskiros bibliotekos nekonkuruoty tarpusavyje dél reik§mingy leidiniy jsigijimo (pavyzdziui,
aukcionuose), o bendradarbiauty jy ietkodamos. Leidiniai buty sukaupti nustatytose vietose,
o vartotojai zinoty, kur jy (ar jy kopijy) ieskoti. Valstybé tokiu budu sukaupty i$samy lituanikos
spaudiniy fondgs.

Apibendrinant LMAVB informacijos iStekliy komplektavimo tyrima, galima teigti, kad
institucija i$laiké istoriskai susiklos¢iusias komplektavimo kryptis ir prioritetus, i$skirtinj démesj
skirdama retrospekciniam lituanikos rastijos ir mokslo paveldo komplektavimui. Jausdama lésy
jsigijimams stygiy, institucija naudojasi visais komplektavimo budais ir veiklos kooperavimo
galimybémis.
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III. Kiti informacijos istekliy valdymo procesai ir pagrindinés problemos

1. Teisiné bazé. Valdydama sukauptus informacijos iSteklius, Biblioteka vadovaujasi Lie-
tuvos Respublikos biblioteky, mokslo ir studijy, dokumenty ir archyvy, kilnojamyjy vertybiy
apsaugos, autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy ir kitais akeualiais jstatymais, LR vyriausybés nutari-
mais, LR kultaros ministerijos ministro jsakymais, patvirtintais dokumentais biblioteky sri¢iai,
LR finansy ministerijos ministro jsakymu patvirtintais dokumentais, Lietuvos vyriausiojo ar-
chyvaro jsakymu patvirtintais dokumentais, kitais jstatymais bei jstatymy jgyvendinamaisiais
teisés aktais, Lietuvos ir tarptautiniais standartais bei Bibliotekos vidaus tvarkomis. Instituci-
jos specialistai yra parenge ir vadovaujasi pagrindiniais iStekliy administravima reguliuojan-
¢iais dokumentais: ,,Vidaus darbo tvarkos taisyklémis®, ,,Bibliotekos naudojimosi taisyklémis®,
»-Dokumenty fondo apskaitos tvarkos aprasu®, ,Teikiamy mokamy paslaugy jkainiy sarau® ir
ke., yra parenge veiklai reikalingas dokumenty formas, pavyzdzZiui, priémimo-perdavimo aktus,
dokumenty skolinimo, nura§ymo aktus ir pan. Pastaraisiais metais itin aktualtis tapo jstatymai,
reglamentuojantys teising asmens duomeny, autoriy teisiy apsauga, daug démesio buvo skirta
kilnojamujy kultaros vertybiy, esan¢iy Bibliotekoje, apsaugos ir evakavimo instrukeijai.

Nors esminiy reglamentuojanéiy dokumenty uztenka, siekiant efektyviai valdyti infor-
macijos iStekliy fonda, reikéty pasalinti kai kuriuos teisinio reguliavimo trikumus valstybiniu
lygmeniu, esamus dokumentus pritaikyti dabarties poreikiams. Pirmiausia — terminija, savokos,
statistika turéty atitikti tarptautinius biblioteky veiklai skirtus standartus, kintan¢ig fondy
valdymo aplinka.

Bibliotekos specialisty nuomone, butina perziaréti privalomojo egzemplioriaus reglamen-
tavimg dél elektroniniy dokumenty kaupimo ir privalomojo egzemplioriaus perdavimo bib-
liotekoms vykdymo. Atskiro teisinio reglamentavimo laukia skaitmeninio paveldo kaupimas.
Rapinantis sukaupto fondo i$saugojimu, institucija pasigenda ilgalaikés nacionalinés biblioteky
dokumenty apsaugos ir i$saugojimo strategijos, kuri apimty restauravima ir konservavima, ap-
sauginiy kopijy (mikrofilmy ir skaitmeniniy) gamyba, su tuo susijusiy lésy, technikos, kompe-
tencijy poreikj.

LMAVB kasdien taiko ne tik biblioteky, bet ir archyvy ar muziejy veikla reglamentuojan-
¢ius dokumentus. Tadiau truksta valstybiniu lygmeniu parengty metodiniy priemoniy, aprasy,
rekomendacijy, lengvinanc¢iy teisiniy normy jgyvendinima. Pavyzdziui, kaip traukti j apskaitg
kilnojamasias kultaros vertybes ir nustatyti jy finansing verte; kaip finansiskai tikraja verte
jvertinti seniau sukauptus dokumentus (ypa¢ jei reikia draudimo skolinant); kaip suderinti
sklaidos veiklas su nauju Bendruoju asmens duomeny apsaugos reglamentu? Tad darbuotojams
ir ypa¢ jauniesiems specialistams itin pravartu baty turéti informacijos iStekliy fondo valdymo
vadova, kuriame buty pateikti ai$kiis metodiniai patarimai, kaip vykdyti visas komplektavimo
veiklas, baty pateikti reikalingy teisiniy akty iaiSkinimai. Pastaraisiais metais, suaktyvéjus
tarptautiniy parody rengimui, pritrakome dokumento, uztikrinandio skolinamo / paskolinto
dokumento eksponavimo ir saugojimo salygas. Butina pasinaudoti tarptautine patirtimi ir Lie-
tuvos teisinei aplinkai pritaikyti kolegy jau naudojamus dokumentus [37]. Vartotojams turéty
bati sudarytos kuo palankesnés salygos reikalinga iStekliy gauti tarpbibliotekinio abonemento
badu. Tuo tikslu batina suderinti pasto paslaugy, muito apmokestinimo tvarkas.

Susiduriama ir su vertybinio pobudzZio problemomis, kurias i$spresti padéty taip pat bendru
sutarimu parengtos tvarkos. PavyzdZiui, reikty apsvarstyti itin saugomy spaudiniy chronologines
ribas, i$plediant jas atskiroms leidiniy grupéms (pavyzdziui, kaip elgtis su jau gana retais tapu-
siais prieskario ir pokario meto leidiniais, garsiy dailininky iliustruotais spaudiniais ir pan.).
Nuolat svarstomi kultaros veikéjy archyvy ir kolekcijy, kurios turi islickamaja pazinting verte,
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i$saugojimo 77 corpore bei itin sparciai gauséjandiy visy autografuoty egzemplioriy prieskyros
specialiosioms kolekcijoms klausimai. LMAVB $iuo metu vadovaujasi vidaus taisyklémis ir nu-
sistovéjusia praktika. Kadangi institucijoje sudétinga tokias kolekcijas saugoti vienoje vietoje ir
ypac specializuotose saugyklose, $ie klausimai sprendziami pasitelkiant informacinés sistemos
teikiamas galimybes: kolekcijos kaip nedalomi rinkiniai aprasomos kataloge, apraso laukuose
nurodomas autografy autorius, jrady pobidis. Sie dokumentai vartotojams i§duodami naudotis
tik vietoje.

2. Bibliotekos fondo prieiga ir sklaida. Informacija vartotojams apie LMAVB fondy do-
kumentus sukaupta Bibliotekos informacingje sistemoje (t. y. elektroniniame kataloge) ir kor-
teliniame kataloge. Bibliotekos elektroninis katalogas pasickiamas nuotoliniu badu visiems var-
totojams be apribojimy per institucijos interneto svetaing bei Lietuvos akademinés elektroninés
bibliotekos (¢Laba) paieskos portalg. Ta¢iau LMAVB informacinéje sistemoje atspindimi dar
ne visi i$tekliy fondai: apytikriu skai¢iavimu, 2018 m. elektroniniame kataloge skaitytojai galéjo
rasti apie 5o proc. LMAVB saugomy Pagrindinio fondo istekliy, i$ jy visus nuo 1996 m. i§¢jusius
spaudinius Tad senesniy leidiniy ir ypa¢ specialiyjy kolekeijy dokumenty reikia ieskoti korteliy
kataloguose. Vartotojy patogumui informacija apie suskaitmenintus dokumentus pasickiama
tiesiogiai Skaitmeninio archyvo puslapyje, taip pat randama Bibliotekos elektroniniame kata-
loge. Kad buty patogiau ieskoti, metaduomenys informacingje sistemoje suskirstyti j atskiras
kolekcijas: Pagrindinj fonda, Rankra$¢iy kataloga, Literatirag mainams ir Naujai gautas knygas.
Papildomy Ziniy apie saugomas kolekcijas, rinkinius skaitytojas gali rasti interneto svetainés
kontekstinio meniu dalyje ,,Fondai. Dviem Zzingsniais pasirinkus elementus i§ pateikto meniu
sara$o, informacijos galima ieskoti atskiry rankra$¢iy, dovanoty asmeniniy kolekeijy, senyjy
rety spaudiniy, atviruky ir kity specialiyjy kolekcijy sarafuose su tiesiogine nuoroda j elektro-
ninj kataloga. Informacija apie saugomus i$teklius taip pat teikiama ir telefonu bei elektroniniu
pastu.

Suteikiant prieiga prie informacijos apie LMAVB fondy dokumentus, yra ir neisspresty
problemy: truksta informacijos apie iStekliy fondus ir paieskos juose galimybés angly kalba;
dar didel¢ dalis fondo neatsispindi Bibliotekos informacinéje sistemoje. Todeél retrospektyvusis
katalogavimas tapo viena i§ prioritetiniy bibliotekos veikly.

LMAYVB vadovaujamasi nuostata, kad skaitytojui reikia ne tik padéti surasti i$tekliy, taciau
ir pasitlyti, paaiSkinti, kuo gali bati naudinga viena ar kita dokumenty kolekcija. Tam pasitel-
kiami jvairtis informacijos apie fondus sklaidos budai: tradiciniai ir virtualioje erdvéje, sociali-
niuose tinkluose.

Seniausias tradicinis sklaidos budas LMAVB - naujy knygy ekspozicija — buvo pradétas
naudoti jau 1950 metais [50, 31]. Veliau $ios parodos imtos rengti (ir rengiamos iki $iol) aptar-
naujamuose mokslo institutuose. Tradiciniams sklaidos badams priskiriamos ir rengiamos te-
minés dokumenty (rankrastiniy ir spausdinty) stacionarios bei kilnojamosios parodos, isskirting
verte turin¢iy dokumenty ekspozicijos Bibliotekoje, kitose institucijose; dalyvavimas jungtinése
nacionalinése ir tarptautinése kultaros institucijy parodose; darbuotojy rengiami informaciniai
leidiniai (katalogai, bibliografijos), skelbiamos rankra$¢iy fondy apzvalgos (parengtos 234 1§ 306
sutvarkyty fondy apzvalgos); saugomy dokumenty publikacijos; straipsniai mokslo, kultaros ir
profesinéje spaudoje; vieSos paskaitos, moksliniai prane$imai apie Bibliotekoje saugomus i$skir-
tinius, jdomius dokumentus; ekskursijy po Biblioteka dalyviy supazindinimas su saugomais
rastijos paminklais; dalyvavimas valstybinés ir krasto televizijy, Lietuvos radijo laidose.

Bibliotekos internetingje svetainéje ir socialiniuose tinkluose darbuotojai parengia ir varto-
tojams skelbia apie naujai gauty leidiniy ekspozicijas su knygy anotacijomis (http://www.mab.
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le/1t/katalogai/naujos-knygos); informacija apie prenumeruojamas ir testuojamas duomeny
bazes; virtualias temines parodas; pateikia rengiamus mokslo populiarinimo siuZzetus apie do-
kumentus ar kolekcijas. Svetainéje galima susipazinti su Bibliotekoje leidZiamy leidiniy skait-
meninémis versijomis, jgyvendintais skaitmeninimo projektais. Dar vienas sklaidos badas —
tikslinei auditorijai siun¢iami pranesimai apie naujai gautus leidinius. DidZiausiy problemy
skelbiant informacija apie sukauptus iSteklius kyla dél specialisty ir infrastruktaros trakumo.
Tai riboja ir skaitmeninio archyvo, elektroniniy paslaugy karimo, ir virtualiy parody rengimo
apimtis. Tinkamy $iam darbui specialisty ieskoma pacioje jstaigoje sudarant paslaugy sutartis.
Infrastruktaros klausimams spresti reikia papildomo finansavimo, nes turima jranga ir Bibliote-
kos interneto svetaing butina atnaujinti, pritaikyti nejgaliesiems ir kilnojamiesiems jrenginiams.

3. Autoriy teisés. Su autoriy teisiy klausimais Bibliotekoje susiduriama jvairiais atvejais:
komplektuojant ir licencijuojant darbuotojy publikacijas (ar jy skaitmenines kopijas), admi-
nistruojant jy panaudojima; dovanojimo budu jsigyjant paveldo dokumentus; vartotojy pagei-
davimu kuriant skaitmenines saugomy dokumenty kopijas ir reglamentuojant jy panauda; ren-
giant virtualias parodas. Kai kurie i§ $iy atvejy valdomi, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymu (pavyzdZiui, autoriy ir turtiniy teisiy klausimai, su-
darant rankrastiniy dokumenty priemimo akta) bei LNMMB parengtu ,,Skaitmeninio turinio
zenklinimo Zinynu ir jrankiais“ [65]. Grieztéjant autoriy teisiy reglamentams, kyla vis naujy
klausimy: dél informacijos apie turimus dokumentus (pavyzdziui, padovanoty itin vertingy an-
tikvariniy dokumenty kopijy) sklaidos; naujojo Bendrojo duomeny apsaugos reglamento der-
més su saugomo turinio sklaida (pavyzdziui, vaizdo dokumenty su asmeny vaizdais skelbimo) ir
kt. Su panasiais autoriy teisiy klausimais susiduria ir kitos mokslo institucijy bibliotekos. Vienu
i galimy ir itin naudingy sprendimy baty mokymai bei metodiné medziaga bibliotekininkams
apie autoriy ir gretutines teises; o esant galimybei — nuolatiné teisininko, konsultuojancio bib-
liotekas autoriy teisiy klausimais, pagalba.

4. Depozitinis, Mainy ir Atsarginis fondai. Profesinéje aplinkoje vis dazniau keliamas
klausimas dél Depozitinio, Mainy ir Atsarginio fondy tikslingumo. Siy fondy kaupimg regla-
mentuoja LRB] IV skirsnis [48], Lietuvos biblioteky fondo nuostatai [15] bei institucijy pa-
tvirtintos tvarkos. Jie uztikrina $iy fondy komplektavimo vientisumg, kaupiant ir laikinai sau-
gant dokumentus, skirtus mainams su Lietuvos ir uZzsienio bibliotekomis bei biblioteky veikla
vykdanciomis jstaigomis; nustato dokumenty kaupimo tvarka pagrindiniams ar specialiems
fondams papildyti, atnaujinti, pakeisti vartotojy prarastus ar sugadintus, susidévéjusius doku-
menty egzempliorius'*.

Atsizvelgdama j veiklos poreikius, LMAVB kaupia Atsarginj ir Mainy fondus. Tarptauti-
niams ir vidaus mainams LMAVB Mainy fonde saugomi specialiai jsigyti, taip pat dubletiniai
dokumentai. Biblioteka jj komplektuoja skirtingais budais: pirkdama, gaudama dovany, kaup-
dama savus leidinius. Atsarginiame fonde kaupiami dokumentai Bibliotekos fondams papildyti,
taip pat saugomi dubletiniai ir Bibliotekai aktualas, moksling ir kulttring verte bei kilnojamyjy
kultaros vertybiy statusg turintys leidiniai. | §j fondg jlietas ir buves ,,GeleZinis“ fondas, kuria-

14  Pavyzdziui, LLTT ir LII Atsarginius fondus komplektuoja i§ savo isleisty leidiniy: LLTI saugoma po 3, o LII - po 2 eg-
zempliorius. LLTT Mainy fonda taip pat komplektuoja i§ savo leidziamy leidiniy, kuriuos panaudoja mainams su Lietuvos
ir uzsienio mokslo institutais, aukstosiomis mokyklomis, muziejais, leidyklomis ir kitomis pagal komplektavimo profilj
tinkan¢iomis jstaigomis.
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me saugomi LMA ir LMAVB leidiniai (po 5 egz.)s. Atsarginio fondo apskaita tokia pati, kaip
ir Pagrindinio fondo, bibliografiniai jrasai atsispindi Bibliotekos informacin¢je sistemoje. Pri-
reikus Sie dokumentai i§duodami vartotojams. Depozitinio fondo (pagal Lietuvos biblioteky
fondo nuostaty IV skyriaus 20.3 punktg) LMAVB kol kas neturi, nes mokslo institutams jo dar
neprireiké. Atlickant LMAVB fondotyra, toks fondas jau galés buti pradetas kaupti i§ grazinty j
LMAVB spaudiniy. Sio fondo jsteigimas Bibliotekoje, o dar geriau — nacionaliniu mastu, padéty
spresti daug su informacijos i$tekliy saugojimu susijusiy klausimy.

Mainy ir Atsarginis fondai svarbus Bibliotekos veiklai: juose saugomi spaudiniai mainams,
aktualts ir vertingi dubletai, kaupiamas LM A ir LMAVB isleisty spaudiniy archyvas. Batina uz-
tikrinti juose saugomy dokumenty aktualumg ir skaiciy, sickiant racionaliai naudoti uzimamus
saugykly plotus.

5. Fondo apsauga ir i$saugojimas. LMAVB fondy apsauga vykdoma laikantis reikalavimy,
iSdéstyty tarptautiniame standarte, skirtame informacijos istekliy saugojimui [s1], vadovau-
jantis IFLA rekomenduojamais biblioteky fondy apsaugos principais [25], ,Senu, rety ir ypad
vertingy dokumenty fondo formavimo, saugojimo ir naudojimo nuostatais“ [63], ,Dokumenty
saugojimo taisyklémis® [21] bei kitais Lietuvos vyriausiojo archyvaro patvirtintais dokumentais.

Nagrin¢jamuoju laikotarpiu LMAVB fondo saugojimo salygos patyré permainy. 2016 m.
buvo pradéta LMAVB saugykly pastato rekonstrukcija:  laikinasias saugyklas perkraustyta dalis
Pagrindinio fondo, taip pat Mainy ir Atsarginis fondai. Specialiosios kolekcijos ir naujausi, ak-
tualiausi informacijos iStekliai saugomi dar neatnaujintose senojo pastato patalpose.

Bibliotekoje taikomos biologinés, mechaninés, elektroninés, prie$gaisrinés ir teisinés fondo
apsaugos priemonés. Saugyklose nuolat ir pagal poreikj vyksta fondo valymo, dezinfekavimo
darbai, imamasi ir kity batiny prevenciniy fondy prieZiaros priemoniy. Pagal plana nuolat ren-
giama fondo dalies cilés tvarkos patikra. Taip pat lyginant su kartotekomis ir topografinémis
knygomis tikrinamas kai kuriy fondo daliy turinys. Per patikras nustatomi pazeisti dokumentai,
kurie pagal svarba ir vartotojy poreikius atrenkami bei perduodami tvarkyti ] LMAVB Doku-
menty konservavimo ir restauravimo skyriy.

Specialiyjy kolekcijy saugojimui skiriamas i$skirtinis démesys. LMAVB saugyklose jrengta
prieégaisriné signalizacija, iSorinés apsaugos signalizacija, palaikomas pastovus temperatros ir
drégmés santykis; hidrotermometru matuojama ir nuolat fiksuojama saugykly oro temperatara
bei santykinis drégnumas. T. Vrublevskio (rankra$¢iy ir rety spaudiniy) skaitykloje veikia vaiz-
do steb¢jimo sistema. Specialiyjy kolekcijy dokumentai saugomi specialiuose neragstinio kar-
tono aplankuose, jdékluose ir déZutése; turintys iSskirtine verte — specialiuose seifuose. Jsigytos
specialios metalinés spintos lak$tiniams dokumentams (Zemélapiams, afiSoms, plakatams, raizi-
niams) ir mikrofilmams saugoti; parengtos specialios priemonés (stoveliai, pagalvélés) didelio
formato dokumentams skaityti skaitykloje bei eksponuoti.

LMAVB skaitytojams dokumentai i§duodami pagal jstaigos patvirtintas ,Naudojimosi
biblioteka taisykles®. Siekiant i$saugoti specialiasias kolekcijas, vartotojams taikoma grieztesné
aptarnavimo tvarka. Skaitytojai turi uzpildyti papildoma ankety; rankra$¢iai iSduodami, para-
Sius rastiska prasyma direktoriaus vardu ir gavus jo sutikima; dokumentai iSduodami pasirasy-
tinai, vienu metu galima naudotis tik nustatytu jy skai¢iumi. Vartotojui pateikiami tik geros
fizinés buklées dokumentai; jie skaitomi tik specialioje skaitykloje; kopijuoti reikalingas atskiras
leidimas; jeigu yra skaitmeniné kopija, originalas i§duodamas tik i§imties tvarka ir t. t.

15 Vadinamasis ,GeleZzinis fondas“ buvo jsteigtas 1947 m. MA Prezidiumo nutarimu. | jj ilgalaikiam saugojimui buvo
padedama po 25 egzempliorius visy leidiniy, isleisty su MA prieskyra. Zr. [56, 439].
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Siekiant i$saugoti sukauptus dokumentus, jie restauruojami, konservuojami bei skaitme-
ninami. Tai atlickama pagal plana ir pasitelkiant projektus. Aptariamas laikotarpis $iame darby
bare i$siskiria pradétais vykdyti moksliniais tyrimais istoriniy techniky bei technologijy srityje,
skaitmeniniy bei medziaginiy tyrimo technologijy taikymu. Pavyzdziui, 2017 m. buvo vykdo-
mas Lietuvos kult@iros tarybos remiamas projektas ,, Knyguy jrisy kultara XV-XVIII a. LDK teri-
torijoje”. Tyrimo rezultatai kaupiami duomeny bazéje, naujos zinios atskleidziamos vartotojams
ir pritaikomos restauruojant dokumentus. Po LMAVB pastaty rekonstrukcijos, jrengus naujas
Restauravimo ir Skaitmeninimo centry patalpas, Bibliotekoje bus galima plésti darby apimdis,
vykdyti edukacines, pazintines fondo i$saugojimo programas.

2015—2017 m. LMAVB buvo vykdomi nauji, tad¢iau informacijos istekliy fondo valdymui
itin reikalingi darbai. Vadovaujantis kilnojamujy kultaros vertybiy apsaugos ir evakuacijos ins-
trukcijomis [31], buvo parengtas prioritetiniy specialiujy kolekcijy vertybiy, evakuotiny istikus
stichinei nelaimei, sarasas; apskaic¢iuotos evakavimui reikalingos medziagos ir iSlaidos. Bibliote-
kos darbuotojai aktyviai bendradarbiavo su Vilniaus apskrities priesgaisrinés gelbéjimo valdybos
specialistais, rengé kilnojamujy kultaros paveldo vertybiy evakavimo ir veiksmuy, kilus gaisrui,
planus, aptaré¢ esamoms saugojimo salygoms tinkamy priemoniy jsigijima.

Kitas darbas — saugomos kilnojamosios kultiiros vertybes pradétos jkainoti pinigine verte.
Tuo tikslu institucijoje buvo parengta jau minéta saugomy dokumenty vertinimo metodika ir
tvarka [46]. Sis darbas itin svarbus, skolinant kilnojamasias kultiiros vertybes kitoms uZsienio ir
Lietuvos institucijoms.

6. Fondotyra. Sickdami suformuoti informatyvius, atsinaujinan¢ius patikimos informaci-
jos istekliy fondus ir tuo pat metu kuo racionaliau juos komplektuoti, islaikyti optimaliomis
sanaudomis, bibliotekininkai nuolat jvairiais aspektais juos tiria. Kuo didesnis sukauptas fondas,
tuo jo fondotyra tampa svarbesné. Jos tikslai ir metodai kickvienoje jstaigoje parenkami pagal
veikly ir fondy apimtis, o tyrimy rezultatai tampa dokumenty nuragymo arba perskirstymo vi-
diniuose fonduose pagrindu. LMAVB fondotyros darbai (jiems priskiriamos ir patikros) vyksta
nuolat ir keliomis kryptimis. Juos pagal atitinkamas uzduotis atlicka fondus priziarintys dar-
buotojai bei Bibliotekos sudarytos Komplektavimo, Kilnojamyjy kultaros vertybiy vertinimo
komisijos, LMAVB fondy struktiiros poky¢iy valdymo grupe. Jy darbai derinami su Bibliotekos
Mokslo taryba, konsultuojantis su atitinkamos srities mokslininkais.

Fondy patikra de visu pagal plang vyksta kasmet. Jos tikslas — nuolatiné fondy prieziara,
kurios metu atrenkami atnaujinti (pvz., jristi), restauruoti butini dokumentai, o neaktualas arba
komplektavimo profilio neatitinkantys leidiniai atrenkami nurasyti. Rankrastininkai papildo-
mai tikrina atskiry fondy dokumenty eili$kuma, saugojimo vienety pilnuma. Bibliotekos res-
tauratoriai vykdo kasmeting fondy perziirg (pasirinkdami vieng kurig fondo dalj), sickdami
jvertinti fizing fondo bukle.

Statistinis fondo tyrimas aptariamu laikotarpiu LMAVB buvo atlickamas kelis kartus ir
skirtingais tikslais. Pirmasis atliktas 2015-2016 metais, rengiantis LMAVB saugykly pastato
rekonstrukcijai. Apskaic¢iuota dokumenty saugojimui reikalinga vieta, i$skirta naujausiy ir ak-
tualiausiy, paklausiausiy leidiniy fondo dalis, kuri liko LMAVB pastate. Kita fondo dalis buvo
pervezta j laikinasias saugyklas. Atnaujinant saugyklas ir perskirstant fondy dalis (dél kintancios
rastijos dokumenty vertés) buvo sickiama patikslinti atskiry fondo rinkiniy dydj (pavyzdZiui,
XVIII a. leidiniy, Konstantino Jablonskio asmeninés bibliotekos). 2017 m. statistiné analizé
buvo skirta rekataloguotino fondo apiméiai jvertinti ir darbo sanaudoms, reikalingoms infor-
macinés sistemos apraSams sukurti (rengiantis biblioteky informacinés sistemos atnaujinimui),
numatyti.
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Analitinio turinio tyrimai Bibliotekoje buvo atlickami taip pat keliais tikslais. Pirmasis
atliktas 2010 m. mokslo institutuose buvusiuose Bibliotekos skyriuose. Buvo tiriamas bioche-
mijos, chemijos, fizikos, matematikos ir informatikos mokslo kryp¢iy istekliy dubletiskumas,
lyginant juos su VUB, LNMMB ir KTU fondais. Nustatyta, kad LMAVB sukaupti istekliai
nekartoja minéty biblioteky fondy, nes buvo kaupiami (perkami) specialiai pagal aptarnaujamy
institucijy poreikius. Antrasis didelis tyrimas atliktas 2012—2016 m. ten pat, kai vyko mokslo
instituty pertvarka ir tuo pat metu buvo rengiamasi saugykly rekonstrukeijai. Nustatyta neak-
tuali, instituty tyrimy lauko neatitinkanti, pasikartojanti medziaga buvo nurasyta. Mazesnés
apimties analitiniai fondo tyrimai visuose skyriuose vyksta kasmet. Jais sickiama isaiSkinti fon-
do trakumus ir teikti sialymus Komplektavimo skyriui dél aktualiy leidiniy jsigijimo. 2017 m.
pradétas tyrimas, kuriuo darbuotojai Pagrindiniame fonde stengiasi nustatyti vertingas Lictuvos
ir pasaulio knygas, kultaros istorijai svarbias kilnojamasias kulttros vertybes, galimus specialiyjy
kolekeijy objekeus, perkeliant juos j Rety spaudiniy fonda.

Dar vienas LMAVB itin svarbus analitinio tyrimo aspektas — tai Lietuvos ir lituanikos rasti-
jos paveldo dezideraty nustatymas, sisteminis jy kartotekos pildymas ir trakstamy dokumenty
paieska ir jsigijimas tiek jy fizine (originalia), tick skaitmenine forma.

Sociologinis informacijos istekliy tyrimas buvo atliktas 2015 metais, LMAVB steigiant
Humanitariniy ir socialiniy moksly atviry fondy skaitykla. Buvo apklausti $iy mokslo sri¢iy
mokslininkai-ekspertai, nustatytos aktualiausios tyrimy kryptys ir joms reikalingi leidiniai. Ty-
rimo rezultatais buvo pasinaudota ir komplektuojant skaityklos fondg. Tuo paciu tikslu aptar-
naujamuose institutuose kasmet apklausiami mokslininkai, nustatomas prenumeruojamy DB
reikalingumas, naudingumas, mokslinés literataros poreikiai.

Tad didesnés ar mazesnés apimties fondotyros darbai vyksta nuolat. Itin dideli i§$ukiai lau-
kia, kuriant informacijos i$tekliy fondo saugojimo strategija po saugykly rekonstrukcijos, t. y.
Pagrindinio fondo dalj vartotojams pateikiant atviruose fonduose, susisteminus pagal mokslo
kryptis ir iSduoties galimybes. Sia tema LMAVB bibliotekininkams ketinama rengti praktinius
seminarus, perimti geraja universitetiniy biblioteky praktika ir jvairia jy taikoma darbo metodika.

Isvados ir sitlymai. Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka nuo 1941 mety
yra neatsiejama Lietuvos moksly akademijos, tuo padiu ir krasto mokslo sistemos dalis. Jstatymu
numatytas valstybinis finansavimas vykdomoms veikloms skiriamas per Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministerija bei LMA. LMAVB yra Lietuvos moksliniy biblioteky
asociacijos ir Lictuvos akademineés elektroninés bibliotekos (eLABa) konsorciumo naré. Infor-
macijos iStekliy fondas valdomas, vadovaujantis galiojanéiais Lietuvos Respublikos jstatymais ir
kitais teisés aktais, LMAVB vidinémis tvarkomis. Sukaupto universalaus informacijos istekliy
fondo verté jtvirtinta Lietuvos biblioteky jstatymu, o vykdoma kultarinés plétros per moksli-
nius tyrimus veikla buvo ne karta jvertinta valstybés uzsakymu vykdytuose tyrimuose.

Nuo 1931 mety, kai Vrublevskiy biblioteka tapo valstybine, nepaisant politiniy ir mokslo
sistemos poky¢iy, informacijos istekliy fondas komplektuojamas, derinant valstybinius ir aptar-
naujamos bendruomenés interesus. Ilgametés komplektavimo tradicijos ir pasirinkti kaupiamo
turinio prioritetai, retrospektyvusis ir einamasis komplektavimas, veikly derinimas salygojo, kad
LMAVB sukauptas ir toliau kaupiamas informacijos itekliy fondas issiskiria autentiskumu,
informatyvumu, informaciniu patikimumu, tarpdalykiskumu, kolekcijy iSsamumu ir istoriniu
gyliu. Tik tvarus finansavimas fondo komplektavimui, ekspertiné ir verte grjsta atranka (val-
ue-based selection) komplektuojant informacijos Saltinius, gali uztikrinti $iy fondo savybiy tasa.
Svarbiu polinkiu laikytinas komplektavimo specialisty siekis numatyti, nuspresti galimus varto-
tojy ateities poreikius.
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LMAVB sukauptas informacijos iStekliy fondas yra hibridinis tiek kolekeijy prieigos, tick
laikmeny atzvilgiais. Jis sudarytas i§ vietoje saugomy ir nuotolinés pricigos budu pasieckiamy
kolekcijy. Nors dél ilgameciy komplektavimo prioritety didesn¢ fondo dalj sudaro spaudiniai,
pastaraisiais metais didéja elektroniniy dokumenty skai¢ius. Be prenumeruojamy ir terminuo-
tos prieigos duomeny baziy, didziausia ju dalj sudaro Bibliotekoje suskaitmeninti dokumentai.
Biblioteka svarsto kaupiamy dokumenty laikmeny prioritety kaita: ar verta ir kiek reikéty kom-
plektuoti skaitmeniniy bei elektroniniy dokumentuy, ar tai leisty geriausiai panaudoti Bibliote-
kos saugyklas ir sumazinti saugojimo islaidas. Nors kurj laika buvo manoma, kad elektroniniai
dokumentai taps alternatyva mazéjan¢iam finansavimui, jau suprasta, kad laikmeny pokytis gre-
sia dar didesnémis i$laidomis technologijoms ir technikai, prieigos prie tam tikry i$tekliy tvaru-
mui [59]. Ta¢iau butina pasiruosti ir ateityje komplektuoti ne tik elektroninius leidinius, ta¢iau
ir hibridinius ar tik skaitmeninius asmeny, visuomeniniy organizacijy archyvus, kurti technines
salygas Siems dokumentams kaupti ir naudoti. Suprantami ir galimi priimty sprendimy poky-
¢iai: didinant laikmeny jvairove, elektroniniy dokumenty skaiciy, keistysi ir pati iStekliy valdy-
mo strukeira. Be jau kylan¢iy technologiniy saugojimo ir i$saugojimo is$akiy, batina suvokti
ir Bibliotekos vaidmens aptarnaujamoje bendruomenéje kaita. Biblioteka i§ kolekcijy karéjos,
sudarytojos ir saugotojos virsta j turinio sklaidos tarpininke, kuri turi suteikti prieiga ne tik prie
savy, bet ir komerciniy produkty, tre¢iyjy $aliy sukurty informacijos istekliy. Tad apsispren-
dima d¢l kaupiamy dokumenty laikmeny pasirinkimo palengvinty naujas tyrimas, kurio tikslas
buty nustatyti, kiek vartotojai naudojasi spaudiniais ir kiek jie noréty naudotis elektroniniais
leidiniais.

Bibliotekai savita tai, kad joje tradiciskai kaupiamas jvairiarasiy informacijos i$tekliy fon-
das, kurio nemaza dalj sudaro vis didesng verte jgyjancios specialiosios kolekcijos: rankras¢iai,
seni, reti spaudiniai, kartografija, fotonuotraukos irkt. [ 14; 23 ]. Tiriamuoju laikotarpiu LMAVB
specialiosios kolekcijos spar¢iai augo. Ju pagrindu Bibliotekos specialistai atlicka mokslo taiko-
muosius tyrimus, kuriy rezultatai atsispindi kuriamose originaliose duomeny bazése. Tai svarbu
keliais atzvilgiais. Pirmiausia, palyginti su kitomis institucijomis ryskéja LMAVB komplektavi-
mo ypatybé — kurti ir kaupti vadinamasias ,vidines kolekcijas“. Antra, visuotinio skaitmenini-
mo, elektroniniy zurnaly ir suvestiniy DB (aggregated databases), dar vadinamo ,prieigos prie
visko“ [38] laikotarpiu originalas pirminiai $altiniai, sukurtos autentiskos duomeny bazés didina
institucijos i$skirtinumg ir verte, besidomindiy vietos ir uzsienio skaitytojy, tyréjy (tuo paciu ir
biblioteky lankytojy) skaiéiy.

Prie fondo valdymo tradicijy ir ypatybiy reikia priskirti nuolatinj Bibliotekos démesj eina-
majam ir retrospektyviajam jvairaus dokumenty pavidalo lituanikos iStekliy kaupimui visais
jmanomais budais. Einamuoju komplektavimu sickiama sukaupti visus lituanikos mokslo tyri-
mus, o retrospektyviuoju — nustatyti ir sukaupti spausdintg Lietuvos ir lituanikos rastijos ir moks-
lo pavelds. Si veikla svarbi ne tik $iandienos tyréjams ir visuomenei, bet ir ateities kartoms. Spau-
dos paveldo pagrindu bty galima sukurti skaitmening ,Lietuvos knygos® biblioteka, skatinti
radtijos tyrimus.

Kaupiant jvairiarasius informacijos i$teklius LMAVB nuolat galvojama, ir kaip geriau-
siai panaudoti biblioteky saugyklas bei sumazinti saugojimo islaidas. Tuo tikslu nuolat vykdomi
fondotyros tyrimai, komplektuojant i$teklius, koordinuojamos veiklos su kitomis mokslinémis
bibliotekomis. Sukauptam informacijos iStekliy fondo turiniui atskleisti Biblioteka pasitelkia
tradicinius, ilgametés praktikos patvirtintus (parodas, informacija apie naujus leidinius ir kt.),
taip pat naujus, virtualiai erdvei ir nutolusiam vartotojui pritaikytus badus.

Tradiciskai LMAVB informacijos iStekliai naudojami ne tik bendradarbiavimo sutartimis
susiety mokslo institucijy vykdomiems, ta¢iau ir tarpdisciplininiams kity Lietuvos ir uZsienio
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mokslo, atminties institucijy tyrimams, todél Biblioteka aptarnauja mokslininkus, kultaros
darbuotojus, studentus bei visus gyventojus i§ Lietuvos ir uzsienio. Pokytis virtualiy paslaugy
link sudaro galimybe Bibliotekoje sukauptais turtais naudotis ir emigracijoje gyvenantiems,
studijuojantiems bei kuriantiems lietuviy bendruomeniy nariams. Ry$kéja nauja aptarnavimo
iStekliais tendencija: reikia ne tik padéti vartotojui rasti reikalingus informacijos isteklius, ta¢iau
ir pasialyti, kam jie dar galéty buti naudingi. Informacijos i$tekliy specialistai turi padéti aptar-
naujamai bendruomenei susigaudyti, suvokti sukauptos informacijos jvairove ir sudétinguma.

LMAVB, valstybinés reik§meés biblioteka, valdydama informacijos iStekliy fonda, tradiciskai
vykdo du vaidmenis: apripina informacija ir taip tenkina mokslo, kultaros bendruomenés
poreikius, o kartu sickia i$saugoti $ia informacija. Dél kylan¢iy kasty bibliotekoms vis labiau
taikantis prie vartotojy poreikiy tenkinimo, vis didesniu i$$ukiu tampa palaikyti ir i$saugoti
sukaupto fondo informacinj iSsamuma, aktualumg ateities kartoms. Nors Bibliotekos veikla
finansuojama i§ valstybés biudzeto, tadiau tikslinio finansavimo komplektavimui, kaip viesyjy
biblioteky tinklui priklausancios jstaigos, ji negauna. Ribotas finansavimas, pagrindiniais nau-
ju dokumenty jsigijimo badais tape mainai ir dovanos yra priezastys, lemusios menka fondo
augimga aptariamuoju laikotarpiu, o tai taip pat kelia grésmiy jo informatyvumui, turinio gyliui
ir i$samumui, aktualumui bei naujumui. Nauji komplektavimo budai, leidZiantys prieiga prie
prenumeruojamy moksliniy duomeny baziy jsigyti tik terminuotam laikotarpiui, kelia grésme
netekti jy informacijos. Kita sritis, vis labiau stokojanti lésy — kilnojamyjy kulttros vertybiy is-
saugojimas (restauravimas) ir skaitmeniniy dokumenty ilgalaikis saugojimas bei prieigos plétra.
Néra uztikrintas ir techninis bei technologinis pasirengimas kaupti skaitmeninj pavelda (pavyz-
dZiui, mokslininky skaitmeninius archyvus ir pan.). Sias problemas galima i$spresti tik valstybei
skiriant tikslines, tvarias lésas mokslinéms bibliotekoms finansuoti.

Be minéto 1é$y trukumo, labai astria problema tampa specialisty klausimas. Bibliotekose vis
dazniau ima dirbti Zmonés, neturintys specialaus profesinio parengimo. Jiems parengti jstaigoje
cikvojamas specialisty darbo laikas. Itin mazi atlyginimai neskatina jauny specialisty, jie daznai
palicka darbg Bibliotekoje. Bibliotekoms vis labiau kei¢iantis i§ kolekcijy saugotojy j turinio sklai-
dos tarpininkes, bitina ritpintis naujomis darbuotojy kvalifikacijomis. Sias problemas biity gali-
ma spresti, rengiant moksliniy biblioteky darbuotojy kvalifikacijos kélimo, profesinius mokymus.

I$nagrinéta informacijos istekliy fondo bukle ir kaitos tendencijos 20082017 metais,
aptartos jo valdymo tradicijos ir nustatytos ypatybés leidzia teigti, kad LMAVB fondai atitinka
mokslinei tyrimy bibliotekai keliamus kriterijus. Siekiant ir toliau kaupti visaver¢ius, laikmecio
dvasia atitinkan¢ius fondus bei protingai i$naudoti skiriama valstybés finansavima, Bibliotekoje
turéty bati parengta fondy komplektavimo strategija, deranti su valstybine istekliy formavimo

politika.



MOKSLINIAI STRAIPSNIAI 177

LITERATURA

I0.

I2.

13.

14.

IS.

16.

ALA glossary of library and information science [ interakeyvus]. By Heartsill Young, Terry Belanger. Chi-
cago: American Library Association, 1983 [Ziliréta 2020-07-22]. Interneto prieiga: https://archive.org/
details/alaglossaryoflibooyoun/page/n9/mode/2up ?q=research+library.

ALEXANDROYV, Georgi. Transformation of digital deposit in terms of legislation and public access.
Knygotyra, 2018, t. 70, p. 136-153. ISSN 0204-2061.

ANDERSON, Rick. Can’t buy us love: the declining importance of library books and the rising impor-
tance of special collections. In: Ithaka S+R [interaktyvus]. 2013-08-01 [Ziliréta 2020-06-04]. Interneto
prieiga: https://doi.org/10.18665/s1.24613.

ATKOCIUNIENE, Zenona. Informacijos istekliy samprata. In: Bibliotekininkystés ir informacijos studi-
Jju vadovas. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2009, p. 421-435. ISBN 978-9955-33-496-5.
Aukciono ARS VIA nuostatai [interakeyvus] [Ziaréta 2018-08-14]. Interneto prieiga: https://arsvia.lt/
demo/aukciono-nuostatai/.

BALKELIS, Tomas. Mokslin¢ biblioteka: dabartis ir ateities vizija mokslininko akimis: (pranesimas
desimtajai INFOBALT konferencijai, Vilnius, 2008). In: CORE: The worlds largest collection of open
access research papers [interaktyvus] [Ziiréta 2020-06-05]. Interneto prieiga: hteps://core.ac.uk/down
load/pdf/11889238.pdf.

Bibliotekininkystés ir informacijos studijy vadovas. Sudaré Audroné Glosiené. Vilnius: Vilniaus universi-
teto leidykla, 2009. 700 p. ISBN 978-9955-33-496-5.

BLIUDZIUVIENE, Nijolé. Nacionalinés bibliografijos iStekliai kaip Salies dokumentinio paveldo liu-
dijimas. Knygotyra, 2017, t. 78, p. 237-252. ISSN 0204-2061.

Collecting levels: 4. Research level. In: The Library of Congress: Cataloging, Acquisitions [interakeyvus].
2015 [zitréta 2018-07-12]. Interneto prieiga: hteps://www.loc.gov/acq/devpol/cpc.html.

CORRALL, Sheila. The concept of collection development in the digital world. In: Collection deve-
lopment in the digital age [interaktyvus]. Edited by Maggie Fieldhouse, Audrey Marshal. [London]:
Facet, 2011, p. 3—24 [Zilréta 2020-08-17]. ISBN 978-1-85604-746-3. Interneto prieiga: doi: 10.29085/
9781856048972.003.

CORRALL, Sheila, ROBERTS, Angharad. Collection as thing, process, and access: Two proposed
models. In: Digital Collection Contexts: Intellectual and Organizational Functions at Scale, 04 March
2014, Berlin, Germany [interaktyvus]. 2014, p. 40—43 [Ziiréta 2020-07-24]. Interneto prieiga: hetp://
d-scholarship-dev.library.pitt.edu/22015/.

CORRALL, Sheila, ROBERTS, Angharad. Information resource development and ,collection® in the
digital age: conceptual frameworks and new definitions for the network world. In: Libraries in the Digi-
tal Age (LIDA) [interaktyvus]. 2012 [Ziliréta 2020-06-08]. Interneto prieiga: hteps://www.researchgate.
net/publication/282261545_Information_resource_development_and_collection_in_the_digital _
age_Conceptual_frameworks_and_new_definitions_for_the_network_world.

DEMPSEY, Lorcan. A new information management landscape: from outside-in to inside-out. In: New
roles for the road abead: essays commissioned for ACRL’s 75™ anniversary [interaktyvus]. By Steven Bell,
Lorcan Dempsey, and Barbara Fister. 2015 [Ziiréta 2020-04-06]. Interneto prieiga: hetps://acrl.ala.org/
newroles/?page_id=25s.

DEMPSEY, Lorcan, MALPAS, Constance, LAVOIE, Brian. Collection directions: the evolution of
library collections and collecting. Portal: Libraries and the academy [interaktyvus]. 2014, vol. 14 no. 3,
p- 393—423 [Ziliréta 2020-06-04]. Interneto prieiga: https://doi.org/10.1353/pla.2014.0013. OCLC
research preprint: https://doi.org/10.25333/tw3v-xbg3.

Dél Lietuvos biblioteky fondo nuostaty patvirtinimo: Lietuvos Respublikos kultiros ministro jsakymas
nr. [V-670 [interaktyvus]. Vilnius, 2006 [Zitiréta 2018-06-04]. Interneto prieiga: https://e-seimas.Irs.le/
portal/legal Act/lt/TAD/TAIS.289116.

Dél dokumenty privalomyjy egzemplioriy skailiaus ir jy perdavimo bibliotekoms: Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 1996 m. lapkri¢io 22 d. nutarimas nr. 1389 [interaktyvus]. Vilnius, 2018 [Ziaréta 2018-
o2-15]. Interneto prieiga: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/lt/TAD/TAIS.32971/ast.



178

Lictuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka 9

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25s.

26.

27.

28.

29.

30.

32.

Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1996 m. lapkricio 22 d. nutarimo nr. 1389 ,Dél dokumenty privalo-
muyjy egzemplioriy skailiaus ir jy perdavimo bibliotekoms® pakeitimo: Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2016 m. birZelio 8 d. nutarimas nr. s9o [interaktyvus]. Vilnius, 2016 [Zitréta 2018-02-15]. Interneto
prieiga: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/lt/ TAD/abg86fo12fo3 11e6a222bocd86c2adfc?jfwid=
n3s633gsi.

Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1996 m. lapkricio 22 d. nutarimo nr. 1389 ,Dél dokumenty privalo-
muyjy egzemplioriy skailiaus ir jy perdavimo bibliotekoms® pakeitimo: Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2017 m. gruodzio 6 d. nutarimas nr. 999 [interaktyvus)]. Vilnius, 2017 [ZiGréta 2018-02-15]. Interneto
prieiga: https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/13c41881dbed11¢782d4fd2c44cc67af.

Dél Valstybés moksliniy tyrimy jstaigy, susijusiy su integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy)
plétra, tinklo pertvarkos plano patvirtinimo: Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d. nutari-
mas nr. 989 [interaktyvus]. Vilnius, 2008 [Ziiréta 2018-07-13]. Interneto prieiga: hteps://e-seimas.lrs.
lt/portal/legal Act/1t/ TAD/TAIS.3283 422jfwid=2rimpvmm.

Digital legal deposit: an IPA special report, 24th July 2014 [interaktyvus]. International Publishers
Assosiation. 2014 [zilréta 2018-08-14]. Interneto prieiga: https://fminvestigacion.files.wordpress.
com/2012/02/dld.pdf.

Dokumenty saugojimo taisyklés: Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. gruodzio 28 d. jsakymas
nr. V-157 [interaktyvus]. Vilnius, 2012 [Zidréta 2018-05-07]. Interneto prieiga: https://e-seimas.Irs.le/
portal/legal Act/lt/ TAD/TAIS.41643 1/bxRuNIIOjt?jfwid=-1msvzdywc.

GAILEVICIENE, Seina. Tyrimy objektas — fondai. Biblioteky darbas, 1975, nr. s, p. 16-17.ISSN 0868-
8826.

HYRY, Tom. Convergence or collision? Archival appraisal and the expanded role of special collections
in the research library. Paper delivered at The Transformation of Academic Library Collecting: a sympo-
sium inspired by Dan C. Hazen, October 21, 2016. In: DASH: Digital Access to Scholarship at Harvard
[interaktyvus]. 2016 [ziliréta 2020-07-24]). 11 p. Interneto prieiga: https://projects.iq.harvard.edu/
files/hazen/files/convergence_or_collision_hyry.pdf.

HORAVA, Tony, LEVINE-CLARK, Michael. Current trends in collection development practices and
policies. Collection building [interaktyvus]. 2016, vol. 35, no. 4, p. 97—102 [Zilréta 2020-06-04]. Inter-
neto prieiga: doi: 10.1108/CB-09-2016-0025.

IFL A principles for the care and handling of library material [interaktyvus]. Compiled and edited by
Edward P. Adcock. Paris: IFLA PAC; Washington: CLIR, 1998 [Zitiréta 2018-05-15]. 72 p. (Interna-
tional preservation issues, no. 1). Interneto prieiga: hteps://www.ifla.org/files/assets/pac/ipi/ipi1-en.pdf.
IVASKEVICIENE, Genovaité. Bibliotekos dokumenty fondo organizavimas. Vilnius: Lietuvos naciona-
liné Martyno Mazvydo biblioteka, 2014. 106 p. ISBN 978-609-405-090-9.

IVASKEVICIENE, Genovaité. Bibliotekos fondas: organizavimas, analizé, vertinimas. Vilnius: Lietuvos
nacionaliné Martyno MaZzvydo biblioteka, 2001. 75 p. ISBN 9986-530-88-1.

JANAVICIENE, Daiva. Sukurta Lietuvos biblioteky informacijos istekliy fondo valdymo koncepcija.
Tarp knygz;, 2019, nr. 2, p. 15—17. ISSN 0868-8826.

JASKONIENE, Dalia. Biblioteky statistika ir veiklos rodikliai. In: Biblioteka: teorijos ir praktikos prad-
menys. Vilnius: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, 2005, sas. 3, Vadybos pradmenys.
Rastvedyba. Statistika ir veiklos rodikliai. Mokslo tiriamoji ir metodiné veikla, p. 196-225. ISBN 9955-
S41-47-4.

JASKONIENE, Dalia. Savivaldybiy pagrindiniy viesyjy biblioteky veiklos tyrimas taikant BIX (Biblio-
theksindex) metodika. In: Biblioteky tyrimai Lietuvoje: moksliniy straipsniy rinkinys. Vilnius: Lietuvos
nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, 2015, t. 1, p. 181-268. ISBN 978-609-405-112-8.
Kilnojamuyjy kultiiros vertybiy, esanliy muziejuose, bibliotekose, archyvuose ir kulto pastatuose, apsaugos ir
evakavimo instrukcija: Lietuvos Respublikos kultiros ministro 2007 m. liepos 18 d. jsakymas nr. J[V-500
[interakeyvus]. Vilnius, 2007 [zidréta 2018-05-07]. Interneto priciga: https://e-seimas.lrs.lt/portal/
legal Act/It/TAD/TAIS.302283 ?jfwid=-Isuh8yeiec.

Kilnojamyjy kultiros vertybiy ir antikvariniy daikty isveZimo is Lietuvos Respublikos taisyklés: Lietuvos

Respublikos Vyriausybés 2004 m. lapkri¢io 9 d. nutarimas nr. 1424 [interaktyvus]. Vilnius, 2004 [ziu-



MOKSLINIAI STRAIPSNIAI 179

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

42.

43.

44.

4s.

46.

47.

48.

49.

réta 2018-05-07]. Interneto prieiga: https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/lt/ TAD/TAIS.24503 42
jfwid=-19fl7qch3u.

KNOCHE, Michael. Die Forschungsbibliothek. Bibliothek Forschung und Praxis. 1993, vol. 17, iss. 3,
p. 291—300. ISSN 0341-4183. Online ISSN 1865-7648. Interneto prieiga: https://doi.org/10.1515/
bfup.1993.17.3.291.

KRIVIENE, Irena, PETRAUSKIENE, Zibuté. Tradiciniai ir elektroniniai informacijos $altiniai Vil-
niaus universiteto bibliotekoje: uz ir pries. Vilniaus universiteto bibliotekos metrastis, 2004, [t.] 2004,
p- 29—44. ISSN 1822-3699.

KUTISCEVA, Laima, IVASKEVICIENE, Genovaité. Savivaldybiy viedyjy biblioteky sistema. Zarp
knygy, 2018, nr. 3, p. 15—17. ISSN 0868-8826.

LAVOIE, Brian, DEMPSEY, Lorcan, MALPAS, Constance. Reflections on collective collections.
College & research libraries [interaktyvus]. 2020, vol. 81, no. 6 [Ziiréta 2020-08-21]. Interneto priciga:
https://doi.org/10.25333/ts 1w-b252.

Lending to Europe: recommendations on collection mobility for European museums [interaktyvus].
A report produced by an independent group of experts, set up by Council resolution 13839/04: Ronald
de Leecuw (chair), et al. Rotterdam: Tripiti, 2005 [Ziiréta 2020-06-11]. 88 p. Interneto priciga: https://
www.muzicjai.lt/ImagesNew/LENDINGTOEUROPE_PDF_os110s.pdf.

LEVINE-CLARK, Michael. Access to everything: building the future academic library collection. Por-
tal: Libraries and the academy |interaktyvus]. 2014, vol. 14, no. 3, Imagining the future of academic
libraries [Zitiréta 2020-06-08]. Online ISSN 1530-713 1. Interneto prieiga: doi: 10.1353/pla.2014.0015.
LEVINE-CLARK, Michael. Imagining the future academic library collection. Collection management
[interaktyvus]. 2019, vol. 44, no. 2—4, p. 87-94 [Zziliréta 2020-06-04]. Online ISSN 1545-2549. Interne-
to prieiga: doi: 10.1080/01462679.2019.1610680.

Lietuvos biblioteky informacijos istekliy valdymo koncepcija [interaktyvus]. Parengé Daiva Janavitieng,
et al. Vilnius, 2018 [Ziliréta 2020-04-15]. 117 lap. Interneto prieiga: https://Itkm.lrv.lt/uploads/Irkm/
documents/files/IIF_valdymo_koncepcija.pdf.

Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija: Mokslioji Lietuva 2030 [interaktyvus]. Vilnius: Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras, [2011] [Ziiréta 2020-08-17]. Interneto prieiga: https://strata.gov.lt/ima
ges/documents/analize/trumprasciai/2o11/mokslioji_lietuva_2030.pdf.

Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy biklés apzvalga. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizes centras;
parengé: Zemyna Pauliukaité-Getieng, et al. [ Vilnius]: Araneum, 2017. 150 p. ISSN 2424-5674. Inter-
neto prieiga: https://strata.gov.lt/images/leidiniai/Bukle-2017.pdf.

Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy biklés apzvalga. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras;
parenge: Tadas Juknevicius, et al. [Vilnius]: Araneum, 2018. 178 p. ISSN 2538-8614. Interneto prieiga:
http://mosta.lt/images/tyrimai/bukle-2018-web.pdf.

Lietuvos moksly akademijos biblioteka: paveldas ir vaida, 1557—2007: bibliografijos rodyklé. Sudare Elena
Stasiukaitiené. Vilnius: Lietuvos moksly akademijos biblioteka, 2009. 426 p. ISBN 978-9986-08-047-3.
Lietuvos moksly akademijos bibliotekos nuostatai: Lietuvos moksly akademijos prezidiumo 2009 m. lap-
kri¢io 24 d. nutarimas nr. s4. Vilnius, 2009. Saugoma institucijos veiklos dokumenty archyve.

Lietuvos moksly akademijos Viublevskiy bibliotekoje saugomy dokumenty jkainojimo tvarka ir metodika:
LMAVB direktoriaus 2017 m. rugséjo 2.2 d. jsakymas nr. V-42. Vilnius, 2017. Saugoma institucijos veik-
los dokumenty archyve.

Lietuvos moksly akademijos Viublevskiy bibliotekos nuostatai: Lietuvos moksly akademijos prezidento
2020 m. vasario 6 d. jsakymas nr. 15/20-T [interaktyvus]. Vilnius, 2020 [ZiGréta 2020-07-19]. Interneto
prieiga: http://www.mab.lt/assets/files/dokumentai/oficialus/Bibliotekos_nuostatai.pdf.

Lictuvos Respublikos biblioteky jstatymas nr. I-920. Valstybés Zinios, 1995, nr. s 1-1245. ISSN 1392-4559.
Interneto priciga: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal ActEditions/ TAR.5s Ao4D7CC7EF62faces-redi
rect=true.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas nr. XI-242. Valstybés Zinios, 2009, nr. s4-2140. ISSN
1392-4559. Interneto prieiga: https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/le/ TAD/TAIS.343430/RRMAF
FDhYB.



180

Lictuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka 9

50.

SI.

52.

53.

54

55-

56.

57-

58.

59-

6o.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Lietuvos TSR moksly akademijos Centriné biblioteka. Sudaré Adolfas Ivaskevi¢ius. Vilnius: Laikra$¢iy ir
zurnaly leidykla, 1959. 82 p.

LST ISO 11799:2015. Informacija ir dokumentavimas. Dokumenty laikymo reikalavimai, skirti archyvy
ir biblioteky medziagai (tapatus ISO 11799:2015). Vilnius: Lietuvos standartizacijos departamentas,
2017.V, 13 p.

LST ISO 2789:2013. Informacija ir dokumentavimas. Tarptauntiné biblioteky statistika (tapatus
ISO 2789:2013). Vilnius: Lietuvos standartizacijos departamentas, 2015. V, 72 p.

LUX, Claudia. The German library system structure and new development. IFLA journal |interakty-
vus]. 2003, vol. 29, iss. 2, p. 113128 [Ziliréta 2018-05-17]. Interneto prieiga: https://journals.sagepub.
com/doi/10.1177/034003520302900203.

MANZUCH, Zinaida. Kokia turi bati $iuolaikiska Lictuvos moksliné biblioteka? In: RockerRoll bib-
liotekininkas [interaktyvus]. 2009-09-10 [Zilréta 2020-07-22]. Interneto prieiga: heep://bukbibliote
kininku.blogspot.com/2009/09/kokia-turi-buti-siuolaikine-moksline.html.

MANZUCH, Zinaida, MACEVICIUTE, Elena, ADOMAVICIUS, Benas. Lietuvos valstybinés
reiksmés ir apskriliy viesyjy biblioteky plétros veiksniy ir tendencijy analizé | interaktyvus]. Vilnius, 2012
[Zitréta 2017-10-24]. Interneto prieiga: hetp://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduk
tai/2012_Biblioteku_veiksniu_ir_tendenciju_analize.pdf.

MARCINKEVICIUS, Juozas. Centriné biblioteka. In: Lietuvos TSR moksly akademija XXV Vilnius,
1967, p- 433—452.

NARBUTAS, Sigitas. Bibliotekos kelias: Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka, 1912
2012. Lietuvos moksly akademijos Viublevskiy biblioteka, 2015, [t.] 2011/2012. Vilnius, 2015, p. 15—40.
ISSN 1648-9772.

ODLIS: Online Dictionary for Library and Information Science [interaktyvus]. By Joan M. Reitz.
Santa Barbara, CA: ABC-CLIO, 2010 [Zitiréta 2020-06-15]. Interneto priciga: hteps://products.abe-
clio.com/ODLIS/odlis_r.aspx.

PECELIUNAITE, Angelé. Debesijos technologijos bibliotekoje. Bibliotheca Lituana. 2014, t. 3,
Sugrazinta praeitis, p. 94—112. ISSN 2424-3477. Interneto prieiga: https://doi.org/10.15388/Bibl
Lita.2014.3.15563.

PROKOPCIK, Marija, RUDZIONIENE, Jurgita. Akademiniy biblioteky veiklos vertinimas kaip
kokybiniy poky¢iy valdymo priemoné: informacijos iStekliy vertinimo bandymas Vilniaus universiteto
bibliotekoje. T7/zai [interaktyvus]. 2013, vol. 62, nr. 1, p. 87—103 [ZiGréta 2020-06-11]. ISSN 2351-
6569. Interneto prieiga: http://journals.ku.lt/index.php/tiltai/article/view/446.

PROKOPCIK, Marija, VARNAUSKIENE, Flona. Vilniaus universiteto bibliotekos informacijos
iStekliy vadyba: 2010—2014 m. Vilniaus universiteto bibliotekos metrastis, 2015, [t.] 2015, p. 27-43. ISSN
1822-3699.

RAYNARD, Melissa. Understanding academic e-books through the diffusion of innovations theory as
a basis for developing effective marketing and educational strategies. The journal of academic librarian-
ship [interaktyvus]. 2017, vol. 43, iss. 1, p. 8286 [Ziliréta 2020-06-11]. ISSN 0099-13 3 3. Interneto priei-
ga: https://doi.org/10.1016/j.acalib.2016.08.011.

Seny, rety ir ypac vertingy dokumenty fondo formavimo, sangojimo ir naudojimo nuostatai: Lietuvos Res-
publikos kultiiros ministro 2016 m. lapkri¢io 24 d. jsakymas nr. [V-908 [interaktyvus]. Vilnius, 2016.
Interneto prieiga: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/6c3 4cfbob23 s 1 1e6aae49cobg 52 5cbbb.
SCHOENBORN, Ulrich. Kristijonas Donelaitis (1714-1780): zwischen Theologie und Poesie. Norder-
stedt: GRIN Verlag, 2014. 236 p. ISBN 978-3-656-64678-5.

Skaitmeninio turinio Zenklinimo Zinynas ir jrankiai [interaktyvus] [Ziiréta 2020-08-27]. Interneto priei-
ga: heeps://cclnb.lt/.

SLAVENAS, Paulius. Gamtos moksly ir technikos istorijos darbai Taryby Lietuvoje ir jy problematikos
klausimai. In: IS moksly istorijos Lietuvoje, 1960, [t.] 1, p. 5-33.

WILDERS, Coen. Predicting the role of library bookshelves in 202 5. The journal of academic librarian-
ship [interaktyvus]. 2017, vol. 43, iss. 5, p. 384—391 [Ziaréta 2020-06-11]. ISSN 0099-1333. Interneto
prieiga: http://dx.doi.org/10.1016/j.acalib.2017.06.019.



MOKSLINIAI STRAIPSNIAI 181

RIMA CICENIENE

Collection management in the Wroblewski Library of the Lithuanian Academy of

Sciences: traditions, features, problems and perspectives

Summary

The Wroblewski Library of the Lithuanian Academy of Sciences (LMAVB or WLLAS) has been providing
information resources to the cultural and scientific community of Lithuania for more than a century. Such
topics as the relevance of information resources amassed by libraries to cultural, scientific and educational
needs of society, and effective resource management often discussed in scientific and professional literature.
In 2017-2018, a study of effectiveness of collection management in Lithuanian libraries was carried out by
a decree of the Ministry of Culture of the Republic of Lithuania. Information accumulated during its se-
cond stage (March-August 2018) made it possible to take a more in-depth look at the collections amassed in
LMAVB and became the basis for the present article. The article aims to evaluate the state of the management
of information resources in LMAVB, to determine the already-developed traditions and specifics in this area,
to identify arising problems and to propose ways of their solution, and at the same time to envision the per-
spectives in the collection management, in the formation of a target audience of readers (users).

Researchers directly connect the issues of collection development and management of information resources
in a library to the type of the library. Therefore, the article first and foremost discusses the place of LMAVB
in the Lithuanian library system and how LMAVB corresponds to the concept of scientific library in the
international environment. In international literature, the name of scientific or research library is often given
to libraries of scientific and educational institutions, sometimes to national libraries. All these definitions
infer that essential traits of a research library are possession of comprehensive, authentic, quality collec-
tions of information resources and provision of reader services carried out on the basis of these collections.
The present article secks to determine whether the collections of the Wroblewski Library answer these cri-
teria. It was written using the insights expressed by M. Levine-Clark, T. Horava, Sh. Corrall, L. Dempsey,
T. Hyry, R. Anderson and others.

In the preparation of this article, the plan to analyze data by separate areas and objects of information re-
sources management, used in the study of effectiveness of collection management in Lithuanian libraries, was
adapted narrowing down and regrouping selected management areas. Only the quantitative and qualitative
data collected in 2008—2017 according to the guidelines prepared by the Martynas Mazvydas National Lib-
rary of Lithuania and used in the study of LMAVB’s holdings were used in the present article. Such factors as
the historical conditions of the formation of LMAVB’s collections and changeovers in the science system of
Lithuania had a great impact upon the state of the Library’s holdings. Starting from 193 1, the year when the
Wroblewski Library became a state library, the collections of information resources have been acquired taking
into account both the interests of the state and those of the reader community. Longstanding acquisition tra-
ditions, certain priorities in accumulation of content, the practice of both retrospective and current acquisi-
tions, and coordination of activities made LM AVB’s collections distinctive by their authenticity, informative-
ness, informational reliability, interdisciplinary content, comprehensiveness and historical depth. Since 1941,
LMAVB has been an inseparable part of the Lithuanian Academy of Sciences, and therefore, of the country’s
scientific system. The value of LMAVB’s multidiscipline resource collection has been confirmed by the Law
on Libraries of the Republic of Lithuania, while the Library’s efforts in cultural development (achieved via
scientific research) were more than once highly evaluated by studies commissioned by the state. LMAVB as a
library of state significance, managing its collections of scientific information resources, traditionally carries
out two functions: provides information for the needs of cultural and scientific community, and at the same
time seeks to preserve this information for future generations. Information resource collections accumulated
in LMAVB are hybrid in the aspect of both access and media. LMAVB’s holdings are constituted by collec-
tions, some of which are kept on-site and others are accessible by remote access. Even though a larger part of
the holdings is made up by print publications because of longstanding priorities in acquisitions, the number
of electronic documents has been growing over the last several years. The Library has been considering chan-
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ging its priorities in acquisitions of certain media, raising the issue whether it should acquire more digital and
electronic documents, and if so, how many more, and whether this change in priorities will ensure the optimal
use of the repositories and reduce the costs of maintaining the stacks. The dangers of such a changeover have
been taken into account (even greater costs of technologies and equipment, the problem of sustainability of
access to certain resources), so changing earlier decisions remains possible (increasing the variety of media,
the quantity of electronic documents, would lead to changes in the very structure of resource management;
the institution would become an intermediary in dissemination of content rather than the creator, developer
and keeper of collections).

Therefore, the decision on priorities in the acquisition of various media would be made easier by a new study
based on users’ survey which would determine how much the users wished to use electronic publications.
The library has traditionally been accumulating a great variety of information resources, and a large part of
its holdings comprises special collections whose importance and value is steadily increasing (manuscripts,
old rare print publications, cartography, photographs, digital collections etc.) as well as original databases
created on the basis of scientific research. In the time of mass digitization, electronic journals and aggregated
databases, otherwise called the time of “access to everything’, authentic databases created in an institution
and original primary sources kept in its holdings increase the distinctiveness and value of the institution, as
well as the number of its domestic and foreign readers. One of the traditions and specific traits of collection
management in the Library is attention accorded to current and retrospective accumulation of Lituanica re-
sources in all possible ways and document forms. Current acquisitions aim to accumulate all new scientific
publications in this area, while the retrospective ones seck to identify and acquire printed literary and scien-
tific heritage. These activities are important not only for today’s researchers and general public, but also for
future generations. Based on printed heritage, it could be feasible to create the digital library “The Lithuanian
Book”, which would promote research of written culture. Separately, the article addresses issues related to
library collections as legal regulations, copyright, library collection studies, dissemination and preservation,
challenges arising in reader services. In the conditions when libraries, due to rising costs, tend to prioritize
satisfaction of readers’ immediate needs over the development of collections, maintaining and preserving
the comprehensiveness of accumulated collections and their relevance for future generations becomes even
more challenging. While the Library’s activities are funded from the state budget, LMAVB, unlike public
libraries, does not receive special funding for acquisitions. Because of the limited funding, the book exchange
program and donations have become the main sources of acquisitions, which resulted in poor growth of the
collections over the discussed time period and could endanger the comprehensiveness, depth, and relevance of
the collections. The state of the resource collections and trends in their changes in 2008-2017, the traditions
and specific features of their management enable us to state that LMAVB’s collections comply with the crite-
ria set for a research library. In order to further develop valuable and relevant collections fit for a state library
and rationally use the existing state funding, the Library should prepare the new strategy of acquisitions in
line with the state policy of information resource development.
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