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VILNIAUS GEDIMINO
TECHNIKOS

UNIVERSITETAS

Lietuva 2004 m. geguþës 1 d. tapo Europos
Sàjungos nare. Tai istorinis mûsø valstybës rai-
dos momentas, kuris neabejotinai turës átakos ir
tolimesniam universitetø darbui. Gerbiamas
rektoriau, kokie, Jûsø manymu, mûsø univer-
sitetui kyla nauji uþdaviniai integruojantis Lie-
tuvai á Europos Sàjungà?

Ðiuos uþdavinius matau dviem, tarpusavyje
labai glaudþiai susijusiais aspektais � iðoriniu ir vi-
diniu. Iðorinis � tapti lygiaverèiu Vakarø universi-
tetø partneriu bendrojoje Europos studijø erdvë-
je. Vidinis � studijø kokybë. Jei mûsø studijø pro-
cesas savo turiniu bei lygiu prilygs Vakarams, mûsø
studentai turës galimybæ kaupti kreditus ávairiuo-
se Europos universitetuose, jie perims ir ásisavins
naujausias technikos, technologijos, ekonomikos
ir vadybos þinias, taps konkurentiðki ir vidaus, ir
uþsienio rinkose. Tik tokiu atveju Vilniaus
Gedimino technikos universitetas (VGTU) bus þi-
nomas, ir netruks norinèiøjø jame studijuoti.

Integracijos á Europos Sàjungà procese la-
bai svarbu mokëti anglø kalbà. Mûsø universi-
tete jau seniai organizuotos studijos ir anglø kal-
ba. Ar ðiame bare turime problemø ir kaip jas gal-
vojame spræsti?

Manau, kad studijos anglø kalba visuose fakul-
tetuose buvo rizikingas, taèiau perspektyvus þings-
nis. Kaip ir kiekvienas rimtas projektas, tokios stu-
dijos atveria visai kitas galimybes, taèiau tik tuo at-
veju, jei jis bus sëkmingai ágyvendintas. Ðios studi-
jos mûsø universitete vyksta jau nuo 1991 m., to-
dël ðiandien galime apibendrinti patirtá ir kalbëti apie
trûkumus. Pagrindinë problema yra paprasta ir vi-
siems gerai þinoma � dëstytojø anglø kalbos þinios.
Ðiuo klausimu reikia dar daug dirbti, kad anglø kal-
bos þinios tobulëtø, t. y. dëstytojai nuolat tobulin-
tøsi. Á tai kreipiame per maþai dëmesio, o ástojus
Lietuvai á Europos Sàjungà, galime laukti didelio srau-
to uþsienio studentø, tarp jø ir ið Vakarø Europos
ðaliø. Kaip mes atrodysime jø akimis? Reikia kuo
greièiau rimtai susirûpinti.

Turime informacijos, kad Vilniaus Gedimi-
no technikos universiteto absolventai neturi sun-
kumø dël ásidarbinimo. Vadinasi, tai, kad Euro-
pos Sàjunga numato apriboti naujøjø Sàjungos
nariø pilieèiams ásidarbinimo galimybes jø ðaly-
se, mûsø absolventams neturës neigiamø padari-
niø. Kaip Jûs, rektoriau, vertinate mûsø absolven-
tø profesinio parengimo lygá. Ar ðiuo atþvilgiu
mums reikia  �pasitempti�?

Jûs visiðkai teisus. Neseniai pas mus buvo at-
vykusi Vilniaus darbo birþos vadovybë ir patvirti-
no, kad VGTU pozicijos, palyginus su kitomis
aukðtosiomis mokyklomis, yra geriausios. Kita ver-
tus, per daug dþiaugtis nereikëtø. Kasdien girdime
daug priekaiðtø dël mûsø absolventø parengimo. Ne-
dþiugina ir studentø apklausos. Pagrindinis priekaið-
tas � mûsø absolventai gautø teoriniø þiniø nesuge-
ba, bent pirmaisiais metais, pritaikyti praktikoje.
Tai liudija ir Vilniaus darbo birþos pateikta statisti-
ka. Daþniausi jø �sveèiai�  yra aukðtøjø mokyklø
absolventai, neturintys patirties gamyboje. Taigi
padëtis prieðtaringa � kaip tik kà baigusiam univer-
sitetà absolventui jà turëti? Iðeitis matau kelias. Pir-
ma, rimta praktika. Antra, praktinis pasirengimas
studijø proceso metu. Praktikos kokybë priklauso
ne tik nuo aukðtosios mokyklos. Ðie klausimai to-
liau sprendþiami valstybiniu lygmeniu. Kita ver-
tus, per maþai pateikiame teoriniø þiniø, susiedami
su praktiniu jø taikymu. Paskaitø ir pratybø metu
visiðkai nemodeliuojamos konkreèios gamybinës si-
tuacijos, o Vakarø aukðtosiose mokyklose tai plaèiai

Atëjo vilèiø iðsipildymo metas
VGTU rektoriø prof. habil. dr. Romualdà GINEVIÈIØ kalbina þurnalo Gedimino universitetas
vyriausiasis redaktorius prof. Algimantas Nakas.

taikoma, ypaè rengiant vadybininkus.
Praktiniø dalykø gali mokyti dëstytojas, pats

gerai juos iðmanydamas. Kai kurie mûsø dësty-
tojai deðimtmeèiais nebuvæ gamykloje. Tokios sta-
þuotës turi bûti privalomos.

Ar visø fakultetø darbà vertinate vienodai?
Tam, kad vertintume pavieniø dëstytojø, ka-

tedrø, fakultetø darbà, reikia taikyti visiems vie-
nodus tokio vertinimo kriterijus. Tuo labiau, kad
ði veikla yra ávairi ir nevienareikðmë. Baigiame
parengti kompleksinio vertinimo metodikà. Jà
ágyvendinus, viskas iðsispræstø.

Jau dabar galiu pasakyti, kad vaizdas nevie-
nodas. Jeigu vertinti mokslo prasme, tai visuose
fakultetuose yra savo produkcija iðsiskirianèiø
katedrø. Jei vertintume pagal uþsakomuosius
darbus, dalyvavimà tarptautinëse programose, tai
ir èia esama pirmaujanèiø fakultetø: Aplinkos in-
þinerijos, Statybos. Turime ir tokiø, kuriems reik-
tø pasitempti, pavyzdþiui, Verslo vadybos, Ar-
chitektûros.

Kodël mûsø absolventams priekaiðtaujama
dël praktinio darbo ágûdþiø stygiaus? Kokios
studentø gamybinës ir kitokios  praktikos  ren-
gimo problemos?

Apie praktinio darbo ágûdþiø stygiø jau kalbë-
jau. Studentø gamybiniø ir kitokiø praktikos atliki-
mo problemø yra keletas. Svarbiau tai, kad abi ðalys,
atsakingos uþ praktikos organizavimà (jos vadovas
ið universiteto ir priimanti organizacija) yra nesuin-
teresuotos jos kokybe arba neturi galimybës daryti
átakà ðiai kokybei. Praktika bus veiksminga, jei ji
bus atliekama ne formaliai, o rimtai. Rimtumas pri-
klauso nuo to, kaip ji atliekama: ar viskà stebint ið
ðalies, ar dalyvaujant darbo procesuose. Iki ðiol ámo-
në, netgi to ir norëdama, negalëjo átraukti á savo veik-
là praktikanto dël formaliø prieþasèiø. Dabar jau pa-
rengta nauja praktikos sutartis, kuri derinama su So-
cialinës apsaugos ir darbo ministerija, kitomis þi-
nybomis. Ji turëtø �atriðti� rankas ir universitetams,

ir studentø praktikà priimanèioms or-
ganizacijoms.

Gerbiamasis rektoriau, kokiø
mûsø rengiamø specialistø pa-
klausa didþiausia ir kokiø specia-
listø rengimà derëtø maþinti?

Á ðá klausimà vienareikðmiðkai at-
sakyti sunku, todël remsiuosi Lietuvos
darbo birþos 2004 m. informaciniu biu-
leteniu (Nr. 2 (74). Èia parodytos ási-
darbinimo galimybës 2004�2005 m.
Vilniaus apskrityje. Ribotos galimybës
ásidarbinti inþinieriams automatikams,
elektros apðvietimo inþinieriams. Ið vi-
so nurodyta keliolika specialybiø. Á
akis krenta tai, kad maþai galimybiø ási-
darbinti  architektams.

Þinoma, privalome galvoti ne
apie trumpalaikæ konjunktûrà, bet
apie ilgalaikæ perspektyvà. Manau,
kad vienareikðmiðkai negalime tvir-
tinti, jog pas mus yra nors viena ðia
prasme neperspektyvi specialybë.
Net vadybininkai, kuriø pas mus ne-
maþai, ásidarbins, jei jie bus parengti
geriau, nei kituose universitetuose.

Specialistø rengimo lygis labai
priklauso nuo dëstytojo mokslin-
gumo, jo vykdomø moksliniø tyri-
mø ðiuolaikiðkumo. Kaip mûsø
universitetas ieðko mokslo ir gamy-
bos bei verslo sàlyèio taðkø?

Jau keleri metai universitetai kaltinami uþda-
rumu, akademiðkumu, nenoru bûti atvirais gamy-
bai. Galima su tuo sutikti, tuo labiau, kad mes
esame technikos, t. y. taikomojo pobûdþio aukð-
toji mokykla. Be abejo, pas mus yra katedrø ir
fakultetø, kurie labai glaudþiai susijæ su gamybi-
nëmis organizacijomis, taèiau taip yra ne visur.
Pradëjome spræsti ðià problemà: pirmieji ðalyje
ákûrëme Integracijos ir karjeros direkcijà,  nese-
niai ásteigëme universiteto Absolventø ir bièiuliø
klubà, pasiraðome vis daugiau ávairaus lygmens
sutarèiø su ámonëmis. Kita vertus, bendradarbiau-
ti galima tik tada, kai tuo suinteresuotos abi ðalys.
Dþiugu, kad ir gamybininkai siekia tokiø ryðiø.
Tai liudija, kad mûsø ámonës pakilo iki tokio lyg-

mens, kad ëmë taikyti naujas technologijas, stra-
tegijà. Pradedama suprasti, jog lemiamas sëkmës
veiksnys yra darbuotojø kvalifikacija. Tikiu, kad
tokiomis aplinkybëmis bendradarbiavimas bus
daug veiksmingesnis.

Per praëjusius metus Lietuvoje sumaþëjo
17 tûkst. gyventojø. Gimë apie 30 000, o mirë
daugiau nei 40 000 þmoniø. 6 000 daugiau
þmoniø iðvyko, nei atvyko. Taigi artimoje atei-
tyje neabejotinai maþës ir abiturientø, tuo pa-
èiu ir studentø. Mûsø laukia átempta konkuren-
cija dël stojanèiøjø á universitetà. Kaip skatin-
sime abiturientus pasirinkti mûsø universitetà?

Rinkos ekonomikoje visada veikia prekës ið-
skirtinumo principas. Vadinasi, jei norime, kad
abiturientai pasirinktø VGTU, turime iðsiskirti
ið kitø aukðtøjø mokyklø: studijø kokybe, vidi-
ne tvarka, mikroklimatu, ásidarbinimo ir kitomis
galimybëmis. Dideli dalykai visada prasideda nuo
maþø. Negalima svajoti apie ëjimà link pripaþin-
tø Europos universitetø, jei bus perteikiamos pa-
senusios þinios, studentai nematys prasmës lan-
kyti paskaitø, bus diktuojama ið konspektø ar net
knygø. Laikas galø gale suprasti, kad paskaitø ly-
gis � tai ne dëstytojo asmeninis reikalas. Nuo to
didele dalimi priklauso universiteto, vadinasi, ir
paties dëstytojo ateitis.

Universiteto veiklai stiprinti didelës reikð-
mës gali turëti Europos Sàjungos struktûriniai
fondai. Kas daroma ðiuo klausimu?

Á Europos Sàjungos struktûrinius fondus mes
þvelgiame kaip á istorinæ galimybæ iðspræsti mû-
sø plëtros, ypaè materialinës-techninës bazës,
klausimus. Ðiam tikslui sukûrëme strateginës plët-
ros centrà.

Rengiame nemaþai stambiø projektø ir
�minkðtiesiems�, ir �kietiesiems� fondams. Ðian-
dien sunku prognozuoti, koks bus rezultatas, nes
tai priklauso nuo daugelio mums nepavaldþiø
veiksniø.

Sukanka 100 metø, kai buvo atgauta lietu-
viðkos spaudos laisvë. Didþioji dauguma lietu-
viø tautos mato savo ateitá Europoje ir su Euro-
pa. Tikimës, kad Europos Sàjunga bus mûsø
valstybës tautiðkumo, demokratijos ir politinio
stabilumo garantas. Tikimës, kad lietuviø kalba
toliau tobulës ir bus mûsø kraðto valstybine kal-
ba. Tikimës, kad iðsiplës mûsø pilieèiø galimy-
bës, kad þmoniø gyvenimas reikðmingai gerës.

Kà Lietuvos ástojimo á Europos Sàjungà pro-
ga galëtumëte palinkëti VGTU studentams, dar-
buotojams, dëstytojams ir profesoriams?

Linkëjimas labai trumpas � bûti tikrais euro-
pieèiais tarp lietuviø ir tikrais lietuviais tarp eu-
ropieèiø.
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Akad. A. Èyro auditorijoje á bendrà konferencijà susirinkæ mokslininkai ir
sostinës savivaldybës atstovai aptarë bendradarbiavimo plëtotæ
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Lietuvai atkûrus valstybingumà, daugelio þmo-
niø viltys buvo siejamos su privaèios nuosavybës ir
rinkos privalumais. Tikëtasi, kad demokratinëje, ly-
giø galimybiø visuomenëje greitai ir rezultatyviai pa-
sireikð tautinis gyventojø darbðtumas bei kûrybin-
gumas. Manyta, kad visa tai garantuos teigiamas dau-
gelio socialiniø-ekonominiø rodikliø tendencijas. Da-
bar, paþvelgus ið keliolikos metø retrospektyvos, ga-
lima teigti, kad greito materialaus klestëjimo visuo-
menë nesulaukë. Kiekviena ðalis nueina savo speci-
finá rinkos ekonomikos kelià, kuriam budingas pri-
vaèios nuosavybës atsiradimas, ûkio struktûros po-
kyèiai, nedarbas, infliacija, konkurencija. Ðie veiks-
niai labai keièia ekonominius ir pirmiausia turtinius
þmoniø santykius.

Lietuvos stojimas á Europos Sàjungà sudarys
naujas galimybes ir perspektyvas visiems jos pilie-
èiams. Daugiausiai naudos turës dabartinis jaunimas
ir bûsimosios kartos. Paskelbus konkursà á 500 dar-
bo vietø Briuselyje dalyvavo vien 10000 kandidatø
ið Lenkijos. Konkurse dalyvavo pilieèiai, turintys
aukðtàjá iðsilavinimà, ágytà savo ðalyje ar uþsienyje,
mokantys dvi ar net tris uþsienio kalbas. Lenkijoje
ðiems jauniems iðsilavinusiems þmonëms neatsira-
do patraukliø darbo vietø.

Europos Sàjungos valdymo institucijose galës da-
lyvauti nemaþai ir Lietuvos pilieèiø, ateityje formuo-
sianèiø tolesnes mûsø ðalies plëtros kryptis. Daly-
vavimas Europos Sàjungoje ugdys konkurencingu-
mo dvasià ir skatins greitesnes permainas mûsø vals-
tybës centrinës ir regionø administracijø darbe. Jose
turës dirbti þinantys ES valdymo procedûras ir su-
gebantys bendradarbiauti su centrinëmis ir veitinë-
mis Europos institucijomis. Tokias galimybes pir-
miausia turës jauni ir iðsilavinæ ðalies bei uþsienio uni-
versitetø absolventai.

Atlikta apklausa 11-oje ðaliø-kandidaèiø paro-
dë, kad Europos Sàjungos valstybëse pageidauja dar-
buotis apie 59 proc. asmenø iki 29 metø amþiaus.
Deja, kaip rodo tyrimai, jaunimo potencialas nëra tin-
kamai panaudojamas. Tai ateityje gali tapti visuome-
nës socialiniø konfliktø prieþastimi. Kai kuriose vals-
tybëse vis dar nëra parengta politika, kaip spræsti jau-
nimo problemas, ástatymø. Negaunantis darbo jau-
nimas negali ásigyti bûsto, kurti ðeimà. Maþai jø da-

Jaunimo galimybës didës
lyvauja politinëje veikloje, priimant svarbius valsty-
bei politinius ir ekonominius sprendimus.

Kol kas nematyti, kad Lietuvos ir kitø naujø ES
nariø jaunimo problemos bûtø greitai iðspræstos ir
ástojus á ES. Tuo tarpu kai kuriose ES valstybëse jau-
nimo problemos sprendþiamos daug geriau. Austri-
jos, Vokietijos, Danijos, Airijos, Nyderlandø, Portu-
galijos, Ðvedijos ir Jungtinës Karalystës jaunimo ne-
darbo lygis yra þemesnis nei ðios gyventojø grupës
dalies skaièiuojant nuo bendro gyventojø skaièiaus.
Tai liudija, kad ðiose valstybëse veikia specialios pro-
gramos siekiant maþinti jaunimo nedarbà.

Naujøjø ES valstybiø jaunimo potencialas gali
bûti naudingai pritaikytas, arba gali bûti paliktas liki-
mo valiai, neatsiþvelgiant á visuomenës interesus. Bû-
tent racionalus jaunimo potencialo panaudojimas gali
suvaidinti lemiamà vaidmená gerinant ES þmoniø gy-
venimo kokybæ.

Mûsø ðalies jaunieji pilieèiai suprato, kad ge-
riausia karjera � siekti iðsilavinimo. Todël pastaruoju
metu studijuojanèiøjø skaièius smarkiai iðaugo ir vis
auga. Europos darbo rinkoje didþiausia paklausà turi
gamtos, technikos ir taikomuosius mokslus baigæ
absolventai. Pagal 2002 m. aukðtàjá mokslà baigu-
siø absolventø tyrimo rezultatus galima teigti, kad
padëtis darbo rinkoje palyginti nebloga:  trys
ketvirtadaliai jø jau dirba, atitinkamai 69 proc. ir 90
proc. bakalaurø  bei magistrø ásidarbino. Tiesa, apie
64 proc. bakalaurø toliau studijavo magistratûroje,
nes ne visus materialinë padëtis vertë dirbti ir tuo
paèiu metu studijuoti. Lentelëje pateikiami 2001 m.
absolventø ádarbinimo tyrimo duomenys. Jie rodo,
kad geriausiai ásidarbina Vilniaus Gedimino techni-
kos ir Kauno technologijos universitetø absolven-
tai. Galima pasidþiaugti, kad 2001 m. pagal gam-
tos, technikos ir taikomuosius mokslus baigusiø ab-
solventø skaièiø Lietuva (13,1 proc.) ið deðimties
ES kandidaèiø pirmauja. Mus lenkia tik dvi Euro-
pos Sàjungos valstybës � Airija  (21,7 proc.) ir Jung-
tinë Karalystë (19,5 proc.).

Lietuvoje, kaip ir daugelyje ES ðaliø, jaunimas,
stodamas á universitetus, teikia pirmenybæ sociali-
niams mokslams. Taèiau galima pasidþiaugti, kad mû-

sø Vyriausybë supranta technologijos mokslø, kurie
pagal populiarumà yra antroje vietoje po socialiniø,
svarbà ir skiria tam net apie 26 proc. valstybës fi-
nansuojamø vietø.

Jaunimas siekia aukðtojo mokslo, nes tik taip gali
ágyti daugiau galimybiø laimëti geresnes darbo vietas
ES ir globalioje darbo rinkoje. Lietuvos jaunimas stu-
dijuoja ir Europos bei JAV universitetuose. Uþsienyje
ágytas diplomas teikia pirmenybæ siekiant konkurso
keliu uþimti darbo vietà. Suprasdami iðsilavinimo svar-
bà, dalis jaunuoliø jau turëdami aukðtàjá iðsilavinimà ir
neblogà darbà pagal kvalifikacijà, daþnai studijuoja to-
liau gretutinæ mokslo sritá, uþ dalá uþdirbtø lëðø toliau
specialybës gilina ir profesines þinias.

Lietuvos jaunimà galima suskirstyti á dvi grupes:
siekianèius mokslo ir nesimokanèius. Dalis nesimo-
kanèiøjø daþnai papildo nusikaltëliø gretas. Nuo 1990
m. iki 2002 m. nusikalstamumas mûsø ðalyje iðaugo
beveik dvigubai. Pagal tyrimus ir statistikà, nesunku
pastebëti, kad daugiausiai nusikaltimø padaro, netu-
rintys darbo pilieèiai. Bedarbiø gretas daþniausiai pa-
pildo asmenys, neturintys iðsilavinimo arba rinkos
sàlygomis neágijæ paklausios specialybës.

Siekiant maþinti skurdà, nedarbà ir nusikalsta-
mumà svarbu skirti daugiau dëmesio ðvietimui ir aukð-
tajam mokslui. Ankstesnëse ES valstybëse bendra-
sis vidaus produkto (BVP), tenkanèio vienam gyven-
tojui, iðreikðtu perkamosios galios standartais, rea-
lios apimties indeksas (EU�15=100) svyruoja nuo
minimaliø 66 proc., tenkanèiø Graikijai iki maksima-
laus 189 proc., tenkanèiø Liuksemburgui. Ðaliø kan-
didaèiø vidutinis ðis rodiklis tesiekia 33 proc., Lietu-
vos ir Lenkijos � 39 proc.

Europos Sàjungos valstybës ðvietimui skiria nuo
3,52 (Graikija) iki 8,07 (Ðvedija) proc. nuo BVP. Ið
naujøjø ES nariø ðvietimui daugiausiai skiria Estija
(6,74 proc. BVP) ir maþiausiai Slovakija (4,72 proc.
BVP). Lietuva (5,9 proc. BVP) yra po Estijos, ta-
èiau mûsø ðalies BVP yra maþas, o aukðtosioms mo-
kykloms skiriama BVP dalis tesiekia vos 1 proc. Vals-
tybës subsidijos skirtos vienam studentui finansuo-
ti per pastaruosius penkerius metus maþëja ir ðiuo
metu siekia tik deðimtadalá ES valstybiø skiriamø sub-
sidijø vidurkio. Todël Lietuvos Seimas ir Vyriausy-
bë turëtø svarstyti ið naujo aukðtøjø mokyklø finan-
savimo politikà.

Aukðtøjø mokyklø absolventø ásidarbinimo pagal profesinæ kvalifikacijà lygis (proc.)

66,7

94,7

60,3

85,7

71,5

57,7

40

60

54,5

Sveikatos prieþiûra

Architektûra ir statyba

Inþinerija ir inþinerinës profesijos

Teisë

Verslas ir administravimas

Socialiniai ir elgsenos mokslai

Humanitariniai mokslai

Menas

Mokytojø rengimas ir pedagogika

1 pav. Jaunimas visuomenës sudëtyje

Periferinis sluoksnis

Vidurinysis sluoksnis

Biurokratija

Elitas
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Z
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Jubiliatas prof. Edmundas Kazimieras Zavadskas (antras ið kairës), LR ðvietimo ir mokslo ministras
Algirdas Monkevièius, VGTU laikraðèio Inþinerija vyriausiasis redaktorius Julius Norkevièius

ir rektorius prof. Romualdas Ginevièius

VGTU pirmasis prorektorius, LMA narys korespondentas, ne vieno
uþsienio ðalies universiteto garbës daktaras, Mokslo Lietuvos redakcijos
patarëjas prof. habil. dr. Edmundas Kazimieras Zavadskas geguþës 12 d. minës
ðeðiasdeðimtàjá gimtadiená. Sveikiname jubiliejaus proga, linkime neblëstanèio
optimizmo, neiðsenkanèio entuziazmo, sveikatos, kad ateityje skaitytojai
sulauktø dar daug jo moksliniø, publicistiniø raðiniø, monografijø, vadovëliø.

Lietuvos aukðtøjø mokyklø respondentø padëtis darbo rinkoje (proc.)

Vytauto Didþiojo
universitetas

Lietuvos kûno
kultûros akademija

Lietuvos þemës ûkio
universitetas

Vilniaus pedagoginis
universitetas

Vilniaus Universiteto
tarptautinio verslo

mokykla

Klaipëdos
universitetas

Ðiauliø universitetas

Vilniaus universitetas

Kauno technologijos
universitetas

Vilniaus Gedimino
technikos universitetas

Visos aukðtosios
mokyklos

59,7

60,0

61,7

71,6

72,2

73,5

77,5

77,6

80,0

82,8

73,0

70,2

27,9

54,0

68,6

69,0

69,7

81,1

67,1

73,2

63,8

68,2

45,0

47,4

45,1

29,2

57,6

40,3

56,8

46,1

43,9

40,1

44,1

25,0

27,3

30,0

58,5

33,3

47,8

37,5

40,4

22,2

22,2

36,5

26,9

36,7

30,9

8,4

22,2

14,7

17,5

17,8

26,0

10,7

18,4

17,6

27,3

33,3

43,4

15,4

44,0

40,0

31,5

22,2

29,6

30,5

Aukðtosios
mokyklos

Bendras
ásidar-
binimo
lygis

Dirbanèiøjø
pagal

specialybæ
dalis

Patenkintø
savo

uþmokesèiu
dalis

Neradusiø
darbo pagal
specialybæ

dalis

Bandþiusiø
ásidarbinti
uþsienio

ðalyse dalis

Uþsiregis-
travusiø

darbo
birþoje
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Lenkø mokslininkas J. Auleytuer�is sudarë vi-

suomenës schemà (1 pav.), kurioje iðskiriama: elitas,
biurokratija, vidurinysis sluoksnis ir periferija. Jau-
nimo yra visose grupëse. Nedidelë dalis jaunimo yra
elito, kuris sprendþia visuomenës vystymosi tem-
pus, sudëtyje. Lietuvos elitas pamirðta savo parei-
gas priimti tokius sprendimus, kad bûtø iðvengta kri-
ziø. Krizæ galima interpretuoti ávairiai. Jei didëja pe-
riferinis visuomenës sluoksnis tai parodo, kad plëto-
jasi krizës reiðkiniai.

Nemaþai iðsilavinusio jaunimo priklauso biuro-
kratijai. Elitas naudojasi biurokratija, kaip árankiu sa-
vo vertybëms ir tikslams pasiekti. Vykdant valdymo
decentralizavimà, daugëja biurokratijos. Tai maþai rû-
pi valstybës interesai, nes pirmenybë teikiama asme-
niniams arba partiniams interesams. Biurokratija daþ-
nai trukdo viduriniojo visuomenës sluoksnio veiklai.

Didelë jaunimo dalis pagal savo darbo pobûdá
priklauso viduriniajam sluoksniui, kuris maþiausiai
ekonomiðkai priklauso nuo valstybinio darbdavio.
Vidurinysis sluoksnis gali tapti pagrindine varomàja
ûkio jëga. Todël bûtent ðiame sluoksnyje labai reika-
lingi talentingi ir gabûs þmonës. Reikia daug iðsilavi-
nusio jaunimo, gebanèio ne tik atlikti darbdavio uþ-
duotis, bet ir sugebanèio laikui bëgant patiems tapti
darbdaviais. Labai svarbu, kad kuo maþiau jaunimo
patektø á periferiná sluoksná ir kad laikui bëgant kiltø
á aukðtesnes visuomenës struktûros pakopas. Pas-
taruoju metu Lietuvoje dar maþas viduriniosios kla-
sës tarpsluoksnis ir didelis periferinis sluoksnis.

ES sudaro sàlygas maþinti periferiná sluoksná,
siekiant padidinti vidurinájá. Ðis sluoksnis turi tapti
amortizuojanèiu, maþinant elito ir periferinio sluoks-
nio konfliktà. Tuo jau turëjome progos ásitikinti ir
Lietuvoje. Pastaruoju metu labai svarbu laiku parengti
projektus struktûriniø ES fondø lëðoms gauti.

Lietuvos elitas ir vidurinysis sluoksnis turi su-
valdyti biurokratijà ir nukreipti politinæ ir ekonomi-
næ veiklà á tolesná periferinio sluoksnio maþinimà. Èia
didþiulis uþdavinys tenka jaunajai aukðtøjø mokyk-
lø absolventø kartai. Didëjant iðsilavinusiø visuome-
nës nariø skaièiui, maþëja nedarbas bei nusikalstamu-
mas. Mûsø ðalis pastaruoju metu pirmauja pagal stu-
dijuojanèiøjø skaièiø, tenkantá tûkstanèiui gyventojø.
Vadinasi, einame teisingu keliu. Seimas ir Vyriausybë
privalo iðspræsti pagrindinæ problemà � uþtikrinti bent
minimaliai bûtinà aukðtojo mokslo finansavimà.

Lietuvoje trûksta politiniø sprendimø ir juos pa-
grindþianèiø dokumentø, padedanèiø spræsti jauni-
mo problemas. Didelë jaunimo dalis pasmerkta ne-
darbui, skurdui nes neturi realiø galimybiø siekti iðsi-
lavinimo. Taèiau ðiuo klausimu Lietuvos padëtis në-
ra blogiausia Europoje. Lietuvoje per maþai dëmesio
teikiama socialinëms problemoms spræsti. Tenka
pripaþinti, kad Lietuvoje pripaþástamas ekonomikos
primatas þmogui. Tai prieðtarauja Europos Sàjungos
praktikai, todël tikimasi, kad ið nauji nariai vienodai
supras ðias problemas. Ðiuo metu galime tik pasidþiaug-
ti, kad nedarbas Lietuvoje nëra pats didþiausias, o BVP
auga sparèiai. Liûdna, kad Lietuvoje trûksta ástatymø,
ginanèiø  jaunimo interesus bei leidþianèiø veiksmin-
giau spræsti specifinës jø problemas.

Esama ir kitø trûkumø. Trûksta ir specialiøjø ty-
rimø, skirtø jaunimo problemoms. Vis dar palyginti
silpnos jaunimo visuomeninës organizacijos. Beveik
nëra ðiø organizacijø átakos valstybës valdymo insti-
tucijoms.

Prof. Zenonas Ipolitas Kamaitis
Tarptautiniø studijø centro direktorius

Narystë Europos Sàjungoje neiðvengiamai áparei-
goja mus skirti ypatingà dëmesá Europos ðaliø ir mûsø
kraðto aukðtojo mokslo sistemø suartinimui bei mokslo
ir studijø integracijai. Europos universitetai tarpusa-
vyje koordinuoja veiklà. Vis intensyvesni tarpþemy-
niniai Vakarø Europos ir Amerikos bei Azijos mokslo
ir studijø centrø ryðiai. Taigi ir mes, eidami ðiuo keliu,
privalësime su savo partneriais kalbëtis viena kalba. Ir
ne tik bendrauti, bet kaip lygiaverèiai partneriai dirbti
kartu, keistis þiniomis bei idëjomis. Studentø ir dësty-
tojø tarpuniversitetiniai mainai, aktyvus dalyvavimas
tarptautinëse studijø ir mokslo programose, projek-
tuose bei laisva specialistø darbo rinka Europos erd-
vëje verèia sudaryti universitete sàlygas lietuvaièiams
studentams ir dëstytojams daþniau vartoti uþsienio kal-
bà. Privalome rengti ne tik aukðtos kvalifikacijos, bet
ir turinèius gerus uþsienio kalbos vartojimo ágûdþius
bei sugebanèius prisitaikyti prie skirtingø kultûrø, tra-
dicijø ir màstymo specialistus.

Dar 1990 m., kuriant Vilniaus technikos univer-
sitetà, buvo laikomasi atviro universiteto sampratos,
universiteto, prieinamo visø ðaliø jaunimui. 1991�
1992 m. buvo suformuotos pirmosios anglø kalba
studijuojanèiøjø grupës, kuriose, kartu su lietuvaièiais,
pradëjo studijuoti ir pirmieji uþsienieèiai. Mokamos
uþsienieèiø studijos � tai papildomos lëðos universi-
teto biudþetui. Universitete ákurtas Tarptautiniø stu-
dijø centras. Ðiandien anglø kalba galima rinktis visø
devyniø pagrindiniø (aplinkos inþinerija, architektû-
ra, aviacija, elektronika, informatika, mechanika, sta-
tyba, transporto ir verslo vadyba) ir trijø magistran-
tûros (gamybos inþinerija ir vadyba, aplinkos vady-
ba ir ðvari gamyba bei nekilnojamo turto vadyba) Uni-
versiteto studijø programas. Magistrantûros progra-
mø skaièius anglø kalba dar turëtø didëti.

Pradëti studijas anglø kalba buvo dràsus sprendi-

STUDIJOS UÞSIENIO KALBA �
KELIAS Á TARPTAUTINÆ INTEGRACIJÀ

mas. Tai buvo nauja ne tik Lietuvos, bet ir ne angliðkai
kalbanèiø Europos ðaliø universitetuose. Pradþia ne-
buvo lengva � trûko gerai mokanèiø uþsienio kalbà dës-
tytojø, vadovëliø ir metodinës literatûros. Pesimistø
netrûko ne tik universitete, bet ir visoje Lietuvoje. At-
sirado siûlymø uþdrausti Lietuvos aukðtosiose mo-
kyklose studijas uþsienio kalbomis, nes bus daroma
þala lietuviø kalbai ir kultûrai. Þinoma, gimtosios kal-
bos iðsaugojimas ir puoselëjimas turi bûti visø mûsø
rûpestis. Taèiau, kaip maþa tauta, negalime izoliuotis
ir neiðvengiamai kartu turime vartoti ir pripaþintas tarp-
tautines kalbas. Ðiuo keliu eina daugelis ne angliðkai
kalbanèiø Vakarø Europos universitetø.

Lietuviø ir uþsienieèiø susidomëjimas studijomis
uþsienio kalba nuolat auga, universitete didëja stojan-
èiøjø konkursai. Kasmet anglø kalba dëstomose pir-
mo kurso grupëse studijas pradeda apie 150 lietuvai-
èiø. Vëliau jiems sudaromos sàlygos iðklausyti kursus
ir lietuviø kalba. Europos Sàjungos ðaliø studentai at-
vyksta daþniausiai trumpalaikëms kai kuriø dalykø
studijoms, finansuojamoms ið ávairiø programø ir fon-
dø. Mokanèius uþ studijas uþsienieèius (siekianèius
ágyti universiteto baigimo diplomà) traukia palyginti
nedidelë studijø kaina, kol kas nebrangus gyvenimo ly-
gis bei geras universitetinis parengimas. Studijuoti dau-
giausiai jaunuoliø atvyksta ið Artimøjø Rytø ir Azijos
ðaliø, taèiau turime studentø ir ið Amerikos ir Afrikos
þemynø. Ávairiu laikotarpiu kasmet universitete stu-
dijuoja nuo 50 iki 100 uþsienieèiø, ið daugiau nei 20
ðaliø. Uþsienieèiai noriai mokosi lietuviø kalbos, sëk-
mingai prisitaiko prie lietuviðko gyvenimo bûdo.

Kaip vertinti universiteto uþsienio kalbomis stu-
dijø organizavimo patirtá?

Pirmiausia universiteto dëstytojams ir studentams
sudaroma galimybë, o kartu ir motyvacija tobulinti bei
praktiðkai vartoti anglø kalbà. Tai padeda dëstytojams
anglø kalba rengti metodinæ literatûrà (kasmet univer-
sitete iðleidþiama apie 15�20 metodiniø leidiniø), moks-
linius straipsnius, aktyviau dalyvauti ávairiose tarp-
tautinëse programose. Studentams atsiveria galimybës
geriau susipaþinti su studijomis Europos universite-
tuose ir panaudoti jau ágytas þinias tolesniame darbe
ar tobulinantis uþsienyje. Sudaromos prielaidos at-
vykstantiems ið kitø ðaliø studentams ir dëstytojams
ásitraukti á studijø procesà anglø kalba dëstomose gru-
pëse. Universitetas yra vienas lyderiø tarp Lietuvos
aukðtøjø mokyklø Socrates/Erasmus studentø ir dës-
tytojø akademiniø mainø programoje. Nemokëdamas
uþsienio kalbø vargu ar gali panaudoti naujas þinias,
gaunamas tik esant lygiaverèiam tarptautiniam ben-
dradarbiavimui. Deja, tenka pripaþinti, kad kol kas ne-
pakankamas studentø ir dëstytojø uþsienio kalbø mo-
këjimas vis dar lieka tarptautiniø ryðiø plëtros stab-
dys bei trukdo perimti paþangià Vakarø patirtá. Ta-
èiau padëtis akivaizdþiai gerëja.

Atvykstantys studijuoti uþsienio pilieèiai ásilieja
á mûsø studentø gretas, atneðdami naujø idëjø, suda-
rydami kitø kultûrø paþinimo ir tarptautinio bendra-
darbiavimo galimybes. Universitetas tampa þinomas
daugelyje Europos, Azijos, Afrikos ir Amerikos ða-
liø, vyksta mûsø diplomø pripaþinimo procesas ne
tik Europos ðalyse (oficialiai diplomai pripaþástami
Libane, Pakistane, Turkijoje). Malonu, kad VGTU
studentø þinios vertinamos gerai. Ne vienas studen-

tas, ágijæs bakalauro laipsná, noriai priimamas ir sëk-
mingai tæsia studijas magistrantûroje ar doktorantûro-
je Europos ir Amerikos universitetuose. Gauname ið
lietuvaièiø ir ið buvusiø uþsienio studentø atsiliepimø
apie jø sëkmingas studijas ar profesinæ veiklà. Univer-
siteto studijø lygis vertinamas labai teigiamai. Tai ro-
do, kad VGTU parengti specialistai jau sëkmingai ski-
nasi kelià naujame konkurenciniame pasaulyje.

Kita vertus, universiteto patirtis parodë, kad
yra ir taisytinø dalykø.

Universiteto studijø programose daug dëmesio tei-
kiama bendrojo lavinimo dalykams, kuriø privaloma
apimtis reglamentuojama Lietuvos Vyriausybës nu-
tarimais. Pastebëjome, kad daugeliu atvejø uþsienie-
èiams tai neaktualu, nes pakankamà bendràjá iðprusi-
mà jie ágijo prieð stodami á aukðtàjà mokyklà. Todël
simpatizuojame tiems Vakarø technikos universite-
tams, kuriø programose visai nëra bendrøjø humani-
tariniø ir socialiniø dalykø. Bendrojo lavinimo dalykai
turëtø bûti pasirenkami kaip laisvieji. Ar ne svarbiau-
sia mûsø vidurinës mokyklos misija � ugdyti asme-
nybes ir jø pasaulëþiûrà, iðleisti á gyvenimà jau subren-
dusius jaunuolius, turinèius ðiuolaikiná humanitariná ið-
silavinimà, gerai mokanèius ne tik savo gimtàjà, bet ir
keletà uþsienio kalbø.

Ir uþsienieèiams, ir mûsø studentams nepatogus
studijø kalendorinis grafikas. Europos universitetuo-
se mokslo metai daþniausiai prasideda spalio mënesá.
Lietuvoje á tai reikëtø atsiþvelgti, su Vakarø universi-
tetais suvienodinant semestrus, studentø atostogas.

Nëra aiðkios valstybinës politikos studentø ið Ar-
timøjø Rytø, Azijos ir Afrikos ðaliø atþvilgiu. Mûsø
valstybiniø institucijø poþiûris á kitatauèius daþniau-
siai neigiamas. Dera paminëti, kad kai kurios Europos
ðalys skatina ir net finansuoja ðiø ðaliø studentø studi-
jas. Taèiau sudëtinga ir ilga (iki 3 mën.) laikinojo leidi-
mo apsigyventi Lietuvoje gavimo procedûra � bûtina
sàlyga pradëti studijas. Ne visose ðalyse yra Lietuvos
konsulinës tarnybos. Baigus vidurinæ mokyklà rugpjûtá,
o kai kuriose ðalyse net rugsëjá, jau nebeámanoma tais
paèiais metais patekti á mûsø universitetà, o ar gabus
jaunuolis lauks vienerius metus. Suþinojæ apie vizø ga-
vimo procedûras, uþsienieèiai daþnai pasirenka kitas
ðalis, todël á universitetà atvyksta ne patys geriausieji.

Daugelyje Azijos ir Afrikos ðaliø pripaþástami
tik uþsienyje ágyti magistro diplomai. Tuo skatina-
ma savos ðalies pilieèius uþsienyje siekti aukðèiau-
sios kvalifikacijos. Tai galëtø bûti pavyzdys ir mû-
sø ðalies jaunimui.

Studijos uþsienio kalbomis brangesnës: nedidelës
akademinës grupës, papildomos iðlaidos ásigyjant ir
savomis jëgomis rengiant metodinæ literatûrà, materialiai
skatinant dëstytojus (ateityje daugës dëstytojø ir ið
kitø ðaliø). Ði veikla vykdoma ið universiteto vidiniø
rezervø lëðø. Taèiau tai atsiperka. Studijos uþsienio kal-
ba atlieka svarbø vaidmená integruojant mûsø ir Euro-
pos ðaliø universitetø mokslà bei studijas, gerinant ren-
giamø specialistø lygá, ruoðiant specialistus treèiosioms
ðalims. Formuojamas geras tarptautinis universiteto,
o kartu ir mûsø valstybës, ávaizdis.

Tarptautinë studijø ir mokslo integracija kelia vis
aukðtesnius reikalavimus. Studijos uþsienio kalba �
tai ne trumpalaikë akcija, o pretenduojan-
èio á europiná lygá universiteto bûtinybë.

Asta Radzevièienë,
Algirdas Vaclovas Valiulis

Rinkdamasis naujà darbuotojà, ypaè kà tik
aukðtosios mokyklos suolà palikusi absolventà,
darbdavys daug dëmesio teikia asmeninëms pre-
tendento savybëms: iniciatyvumui, kûrybiðku-
mui, kritiðkam màstymui, gebëjimui kurti naujas
idëjas, orientuotis neaiðkiose situacijose, sëkmin-
gai dirbti komandoje ir savarankiðkai.

Darbdavio akimis ðiuolaikinis darbuotojas �
tai jaunas, iniciatyvus, pareigingas, puikiai mo-
kantis bent vienà uþsienio kalbà, turintis gerø dar-

Tarptautiniai mokslo ir studijø mainai
Svarbi jaunø þmoniø savarankiðkumo ugdymo ir institucijos veiklos kokybës gerinimo priemonë.

bo kompiuteriu ágûdþiø specialistas, kuris ne tik
iðmano naujausias technologijas, þino verslo or-
ganizavimo principus ar darbo saugos reikalavi-
mus, bet ir geba greitai spræsti kilusias proble-
mas, moka dirbti savarankiðkai ir komandoje. Ið
jauno, kà tik mokymo ástaigos suolà palikusio
þmogaus reikalaujama daugybës dalykø, kuriuos
per ketverius, o ateityje gal ir per trejus metus jis
turi gauti aukðtojoje mokykloje. Greta þiniø ið jau-
no þmogaus tikimasi ir verslumo, lyg ðià gebà bûtø
galima iðmokti kaip koká fizikos dësná. Aukðta-
jai mokyklai priekaiðtaujama, kad absolventai su-
kuria maþai naujø darbo vietø, kad universiteto

suole neugdoma ar neiðugdoma verslumo geba.
Beatodairiðkas aukðtosios mokyklos puolimas
bei kaltinimai, mokyklos teisinimasis ir savø po-
zicijø gynyba tik didina prieðprieðà, o tiesa sly-
pi kaþkur tarp ðiø nuostatø.

Visuomenës raidos tempai dabar tokie spar-
tûs, kad kartà ágytas iðsilavinimas jau nebeleidþia
sëkmingai siekti visam gyvenimui karjeros ar tiks-
lø bei palaikyti asmená tenkinantá gyvenimo ly-
gá. Praktikos ágûdþius nuolat tenka pagrásti nau-
jomis mokslo þiniomis, gráþtant á mokslo ástaigà
arba ieðkant naujø þiniø pasauliniame tinkle.

Nukelta á Lango 4 p.

Libanieèiui Abdul Rahmah Dahchi, Statybos fakulteto absolventui, Universiteto baigimo diplomà áteikia
fakulteto dekanas prof. Povilas Vainiûnas, rektorius prof. Romualdas Ginevièius, Lietuvos statybininkø

asociacijos prezidentas, VGTU garbës narys Adakras Ðeðtakauskas
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Iðvykæ studentai Iðvykæ dëstytojai

Pagal Socrates/Erasmus programà iðvykusiø dëstytojø ir studentø skaièius Lietuvos
universitetuose 2002/2003 m. (MSD duomenimis)

Tarptautiniai mokslo ir studijø mainaiAukðtajame moksle ir já supanèioje aplinkoje
galima áþvelgti ir pozityviø bei negatyviø dalykø
ar reiðkiniø. Lietuvos aukðtøjø mokyklø absolven-
tai turi neblogà bendràjá iðsimokslinimo potencia-
là, taèiau menka, baigusiøjø studijas verslumas, ap-
linka neugdo sugebëjimo rizikuoti, nes Lietuvoje
lengva kristi, bet sunku vël pakilti. Dabartinë aukð-
tojo mokslo sistema orientuota á �iðmokymà� ir
gebëjimø spræsti technines problemas ugdymà. Jo-
je maþa ar nepakanka elementø, ugdanèiø
sugebëjimà parduoti savo kokybiðkas þinias. Jau-
no þmogaus sàmonëje universitete susiformuoja
samdomojo, bet ne samdytojo, savo þinias par-
duodanèiojo, bet ne ðeimininko poþiûris á supan-
èià aplinkà. Mokymo sistema nesuformuoja ge-
bos savo idëjà ar kûriná paversti produktu, preke.

Iðnykus planinei ekonomikai ir vis labiau ási-
galint rinkos mechanizmams bei santykiams, uni-
versitetai ir jø absolventai girdi vis daugiau ir gar-
siau iðsakomø priekaiðtø dël mokymo kokybës.
Nagrinëjant universitetø ir ûkio bei verslo struk-
tûrø polemikà daþnai tenka girdëti darbdaviø prie-
kaiðtus absolventams dël negalëjimo dirbti konkre-
èioje darbo vietoje be papildomo adaptacinio mo-
kymo, verslininkø priekaiðtus dël absolventø ver-
slumo stygiaus, darbdaviø ir verslininkø priekaið-
tus dël absolventø praktinio patyrimo stokos.

Tarp pastaruoju metu aukðtosioms mokyk-
loms gausiai þeriamø priekaiðtø yra ir priekaiðtas
dël parengtø mokesèiø mokëtojø pinigais, gabiau-
siø ir versliausiø þmoniø emigracijos arba protø nu-
tekëjimo, nes universitetai neiðugdo patriotizmo,
skolos gràþinimo iðmokslinusiai visuomenei jaus-
mo. Be abejo, ðiose teiginiuose yra nemaþa tiesos,
taèiau negalima matyti vien tik to, ko universitetai
nepadaro, ir nevertinti to, kà jie nuveikë ðiuo vi-
siems nelengvu laiku. 1995 m. valstybë vienam
studentui rengti universitete per metus skyrë 7500
litø, o 2003 m. � tik 4300 litø. Studentø skaièius
per deðimtmetá iðaugo dvigubai, taèiau valstybë be-
veik nieko neinvestavo á naujus pastatus, bendra-
buèius ar kità socialinæ infrastruktûrà. Universite-
tai �susiurbë� socialiai aktyviausià visuomenes da-
lá, kuri esant nemaþam nedarbui bûtø daugeliu at-
vejø papildþiusi kalëjimø �universitetus�. Taip, del
tokio didþiulio studijuojanèio jaunimo skaièiaus
ðuolio nukentëjo mokymo kokybë, ypaè pasikei-
tusiø rinkos reikalavimø poþiûriu. Pasigirsta kal-
tinimø, kad universitetuose rengiami bûsimieji be-
darbiai, taèiau kaip rodo darbo birþø duomenys,
techniðkøjø specialybiø paklausa virðija pasiûlà.
Jei ðiø specialybiø þmonës registruojasi darbo bir-
þoje, tai daþniausiai jø problemos yra ne universi-
tetuose, o kitur. Daþna prieþastimi yra þmogiðka-
sis sëslumas ir vyresnis amþius. Vilniaus aukðtà-
sias mokyklas baigusiø absolventø registravima-
sis vien tik Vilniaus darbo birþoje, daþniausiai ro-
do, kad nenorima vykti ið Vilniaus á kitus regio-
nus, kur tokiø specialistø trûksta.

Paþvelgti á save ið ðalies padeda ir tarptauti-
niai studentø mainai. Didesnio masto mainai su
Europos Sàjungos ðaliø universitetais pradëti be-
veik prieð penkerius metus, todël ði patirtis dar
negali bûti iðsamiau apibendrinta.

Europos Sàjunga, per kurios slenkstá jau þen-
giame, labai daug dëmesio skiria jaunø þmoniø
tarptautiniams mainams. Ðiø mainø tikslas � ne
specialybës tobulinimas, bet kultûrinis jaunø
þmoniø suartëjimas, geresnis tarpusavio supra-
timas. Tai daugiakultûrei Europai ypaè svarbu.
Europos Sàjungos ðalys siekia, kad 10�20 proc.
visø besimokanèiøjø aukðtosiose mokyklose stu-

dijø metais pabuvotø kitoje ðalyje, kitoje kultû-
rinëje terpëje. Mûsø ðalis nëra tokia turtinga, todël
tokie skaièiai ðiandien nerealus.

Ðalia studijø uþsienio universitete tarptautiniai
mainai � tai galimybë aktyviai kelti uþsienio kalbos
lygá. Tai savarankiðkumo naujoje kultûrinëje ir kal-
binëje aplinkoje patikrinimas, paþintis su kito kraðto
kultûra, buitimi, poþiûriu á darbà, bendravimà, ver-
tybes, spartesnë socialinë ir psichologinë branda.

Pastaraisiais metais plëtojamos kelios tarp-
tautiniø studentø mainø rûðys. Tai iðvykos á aukð-
tàsias uþsienio mokyklas trumpalaikiø (iki vie-
neriø metø) studijø arba baigiamajam darbui rengti
ir doktorantø iðvykos pagal moksliniø tyrimø
programas. Ðiandien VGTU gali pasiûlyti galimy-
bæ studijuoti uþsienyje palyginti daug studentø.
2003 m. 201 VGTU studentas studijavo uþsie-
nyje: ið jø 33 doktorantai, staþavæsi ar dalyvavæ
konferencijose uþsienyje, 143 studentai dalyva-
væ Socrates/Erasmus mainø programoje. 58 stu-
dentø studijos buvo finansuotos ið kitø ðaltiniø.
Tie atvejai, kai studijas finansavo patys studen-
tai arba buvo gauta parama ið kitø ðaltiniø (ávai-
riø organizacijø, fondø, programø ir pan.) sudarë
28  proc. visø studentø iðvykø. 143 VGTU stu-
dentai iðvyko studijuoti pasinaudodami didþiau-
sia ES mainø programa � Socrates/Erasmus.
VGTU studentai sudarë 15,7 proc. visø ið 907
Lietuvos aukðtøjø mokyklø iðvykusiø studentø,
taigi kas 6 Lietuvos studentas, iðvykæs studijoms
uþsienyje pasinaudojant  Socrates/Erasmus  pro-
grama, buvo ið VGTU.

Studijos uþsienyje vertinamos kaip svarbi
bûsimøjø specialistø kompetencijos ugdymo da-
lis, viena ið laisvo darbo jëgos judëjimo Europoje
prielaidø. Mainø programø dalyviai teigia, kad
studijos uþsienyje taip pat yra galimybë, padi-
dinti savo konkurencingumà  darbo rinkoje. Ir
darbdaviø, ir ðvietimo specialistø nuomone, da-
lyvavimas akademiniø mainø programose yra ne
tik galimybë kitos ðalies mokymo ástaigoje stu-
dijuoti tai, ko nesiûlo gimtinëje, taèiau ir bûdas
ugdyti charakterá bei kolektyvinio darbo ágûdþius.
Papraðyti ávardinti tris svarbiausias savybes, ku-
riø iðsiugdymui turëjo átakos studijos uþsienyje,
studentø apklausø dalyviai daþniausiai ávardino
kûrybiðkumà, gebëjimà formuoti ir pagrásti savo

dentai akademinei bendruomenei taip pat labai svar-
bûs. Atvykstanèiø ir iðvykstanèiø studentø san-
tykis � opi visø Lietuvos aukðtøjø mokyklø pro-
blema. 2003 m. 5,5 ið VGTU iðvykstantiems stu-
dentams teko 1 studentas, atvykæs ið Europos Sà-
jungos ðaliø aukðtojo mokslo institucijø. Lietuvos
aukðtøjø mokyklø vidurkis 2003 m. siekë 6,8:1.
Vadinasi, VGTU ðiuo aspektu yra tarp lyderiø.
Kiekvienais metais augantis universitete studijuo-
janèiø uþsienieèiø skaièius leidþia teigti, kad uþ-
sienio studentus tenkina tiek studijø proceso, tiek
�neakademinio� gyvenimo kokybë. 2003 m.
VGTU studijavo 59 (ið jø 26 Socrates) studentai
ið Austrijos, Ispanijos, Italijos, Portugalijos, Pran-
cûzijos, Lenkijos, Suomijos ir Vokietijos. Uþsie-
nio studentø integracijà ypaè pagerina jau trejus
metus veikianti studentø mentoriø programa, pa-
gal kurià kiekvienam uþsienio studentui ið VGTU
studentø skiriamas globëjas. Tai labai padeda ir mû-
sø studentams lavinti uþsienio kalbø, ypaè Lietu-
voje vis dar retø ispanø, italø, portugalø, ágûdþius.

VGTU dëstytojø, mokslo ir administracijos
darbuotojø iðvykos yra antra svarbi universiteto
internacionalizavimo dalis. 2003 m.  á uþsiená ið-
vyko 485 VGTU darbuotojai. Iðvykø geografija
kasmet pleèiasi �  ðiemet VGTU darbuotojø dar-
bo iðvykos pasiekë PAR, Meksikà, JAV, taèiau
suprantama, kad dominuoja kaimyninës ðalys:
Latvija, Lenkija, Vokietija. Iðvykos á konferenci-
jas ir seminarus sudarë apie 40 proc. visø dar-
buotojø iðvykø. VGTU darbuotojø mobilumas
tiesiogiai susijæs su vis aktyvëjanèiu dalyvavimu
tarptautinëse akademinëse ir mokslo tyrimø pro-
gramose, tokiose kaip Socrates, Leonardo da
Vinci, 6-oje bendrojoje Tyrimø programoje. 2003
m., lyginant su 2002, VGTU darbuotojø iðvykø
skaièius iðaugo 1,5 kartus. 2003 m. skaityti pa-
skaitø, dalyvauti prieþiûros ar organizacinëse ið-
vykose vyko 54 VGTU dëstytojai, ðiose iðvy-
kose pagal Socrates programà  dominavo Vokie-
tija, Suomija, Pietø Europos ðalys.

Daugiausia dëstytojø pagal Socrates progra-
mà á VGTU atvyko  ið Vokietijos bei Suomijos.
Aktyvus bendradarbiavimas vyksta pagal Socra-
tes tematinius tinklus. VGTU dalyvauja 7 tokiuose
projektuose, kuriø kiekvienas vienija per 50 skir-
tingø Europos ðaliø institucijø. Todël dalyvavimas
susitikimuose, konferencijose ir darbo grupiø veik-
loje  suteikia puikiø galimybiø surasti naujø part-
neriø, uþmegzti dviðalio bendradarbiavimo ryðius
ar ásitraukti á kitus naujus projektus. Pavyzdþiui,
VGTU Aplinkos inþinerijos fakultetas, sëkmin-
gai dirbantis tematiniame tinkle EEGECS, buvo
pakviestas dalyvauti Geodezijos specialistus ren-
gianèiø institucijø bendradarbiavimo tinkle GACE-
LA, vienijanèiame Europos ir Lotynø Amerikos
institucijas. Taigi VGTU vienas pirmøjø Lietuvo-
je uþmezgë ryðius su Lotynø Amerikos ðalimis.

Atvykstanèiø á VGTU uþsienio partneriø skai-
èius kasmet virðija 300. Uþsienio dëstytojai ir moks-
lininkai tampa svarbiu universiteto akademinës ir
mokslo veiklos modernizavimo veiksniu. Taigi
VGTU dëstytojø ir studentø tarptautiniai mainai �
tai galimybë nuolat atsinaujinti visai akademinei
bendruomenei, dalintis patirtimi su uþsienio kole-
gomis, vykdyti universiteto plëtrà, sekti naujas stu-
dijø ir mokslo plëtros tendencijas tiek Europoje, tiek
kituose pasaulio regionuose, þmoniø lûpomis átvir-
tinti Lietuvos vardà kitø þmoniø sàmonëje.
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nuomonæ bei komunikabilumà, iðaugusá ryþtà,
optimizmà, sugebëjimà dirbti grupëje, prisitaikyti
naujoje aplinkoje, dalytis idëjomis ir prisiimti at-
sakomybæ uþ visos grupës darbà.  Nors studijos
uþsienyje, atrodytø, nëra tiesiogiai susijusios su
lyderiø ugdymu, taèiau studentai paþymëjo, kad
ðios iðmokë juos atstovauti savo ðaliai ir kultû-
rai, atlikti �ambasadoriaus� funkcijas, iðsikovoti
vietà naujame kolektyve. Vadinasi, tai lavino ly-
deriams reikalingus ágûdþius.

2002�2003 m. pagal Socrates/Erasmus pro-
gramà dëstytojø ir studentø mainø srityse VGTU
bendradarbiavo su  daugiau kaip 70 partneriø ið
14 Europos ðaliø. Ávertinus rezultatus ir planuo-
jamà 2004 m. veiklà, didþiausia 2004 m. biudþe-
to, skirto Socrates/Erasmus programai Lietuvo-
je vykdyti, dalis � 1,5 mln. Lt � buvo skirta
VGTU.  2004 m. numatyta iðsiøsti studijoms uþ-
sienyje  daugiau nei 220 VGTU studentø.

Daþniausiai studentai renkasi studijuoti Vokie-
tijos aukðtojo mokslo institucijose. 2003 m. Vokie-
tijoje studijavo daugiau nei 50 VGTU studentø.
Antroji pagal populiarumà buvo Danija, o treèioji �
Suomija. Pirmasis populiariausiø ðaliø trejetukas lie-
ka nepakitæs nuo 2000 m., taèiau studentø iðvykø
srautai á kitas ðalis keièiasi. Ypaè didëja Portugali-
jos ir Ispanijos universitetø populiarumas.

Penkeriø metø dalyvavimo Socrates/Eras-
mus programoje patirtis leidþia teigti, kad studi-
jø turinys Lietuvoje ir uþsienyje vis labiau pana-
ðëja, taèiau dëstymo metodika vis dar labai ski-
riasi. Studentai tvirtina, kad VGTU ágytø þiniø
jiems visiðkai pakako tæsti studijas uþsienyje.
Neretai þiniomis mûsø studentai pralenkia ben-
dramokslius uþsienio aukðtosiose mokyklose.
Akademiniø rezultatø pripaþinimas ir studijø á-
skaitymas yra aiðkiai reglamentuoti, ir tai studen-
tams suteikia tvirtas garantijas, kad studijos uþ-
sienyje bus pripaþintos.

VGTU studentai gana daþnai gauna pasiûly-
mø pratæsti studijas uþsienyje po Socrates/Eras-
mus studijø toje paèioje institucijoje. Nemaþai
studentø pasinaudoja Vokietijos akademiniø mai-
nø tarnybos (DAAD) parama. Vis daþniau stu-
dentai ryþtasi imti paskolà ir patys mokëti uþ
savo studijas uþsienyje.

Á VGTU atvykstantys studijuoti uþsienio stu-

Atkelta ið Lango 3 p.
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pagal Socrates/Erasmus programà pasiskirstymas pagal ðalis

56

9

20

3

10

3

9

4

2

22

2

4

0 10 20 30 40 50 60

Vokietija

Ðvedija

Suomija

Prancûzija

Portugalija

Nyderlandai

Italija

Ispanija

Graikija

Danija

Belgija

Austrija


