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KvieCiame dalyvauti Lietuvos mokslininky
Sgjungos suvaziavime

ietuvos akademinés bendruomenés
Latstovus kvie¢iame aktyviai dalyvauti
Lietuvos mokslininky sgjungos su-

vaziavime, kuris jvyks 2018 m. lapkricio 21
d., tre¢iadienj, Lietuvos moksly akademijos
didZiojoje konferencijy saléje. Siuo suva-
ziavimu pradedame pasiruo$img Lietuvos
mokslininky sgjungos (LMS) ir laikrascio
»Mokslo Lietuva“ veiklos 30-meciui. Pirma-
sis ,Mokslo Lietuvos® numeris pasirodé 1989
m. liepg. LMS buvo jkurta 1989 m. spalio
7 d. Tkurti Mokslininky sajunga paskatino
Lietuvos Sgjudzio veikla, telkianti visuomene
atkurti nepriklausomg valstybe, sugrazinti
Lietuva j pasaulio Zemeélapij, i laisvy valstybiy
$eima.

Dalyviy ir sveciy registracija — nuo 13
val. Sutikimo kava.

Suvaziavimo pradzia — 14 val. Trukmé -
iki 2,5 val.

Numatoma Lietuvos moksli-
ninky sajungos XV suvazia-
vimo

DARBOTVARKE

1. Sveikinimai Lietuvos mokslininky sg-
jungai, besiruo$ianciai savo veiklos
30-mecio minéjimui.

2. Mandaty ir Balsy skaic¢iavimo komisijy
rinkimai.

3. Lietuvos mokslo tarybos pirmininko
akademiko Voldemaro Razumo prane-
$imas ,,Lietuvos mokslo taryba: dabartis
ir ateities planai®

4. Lietuvos mokslo tarybos Mokslo politi-
kos ir strateginés analizés skyriaus vedéjo
daktaro Eugenijaus Stumbrio prane§imas
»Kasmetinis mokslo (meno) veiklos ver-
tinimas. Kur link veda poky¢iai?“

5. Lietuvos Respublikos Seimo Svietimo ir

mokslo komiteto pirmininko pavaduoto-
jo profesoriaus Vytauto Juozapaic¢io kalba.

6. ,Laikinosios Lietuvos Respublikos Sei-

mo ir akademinés bendruomenés ben-
dradarbiavimo grupés veiklos perspek-
tyvos® Praneséjas — grupés pirmininkas
Lietuvos Respublikos Seimo narys Lau-
ras Stacevicius.

7. Vilniaus universiteto profesoriaus Da-

liaus Serafino pranesimas ,,Mokslinin-
kai — Lietuvos pazangai“ (tarpdiscipli-
ninio mokslinio projekto pristatymas).

8. Mandaty komisijos pranesimas.
9. Lietuvos mokslininky sajungos pirmininko

ir Finansy priezitiros komisijos ataskaitos.

10. Diskusijos.

11. Lietuvos mokslininky sajungos tarybos,
Finansy priezitiros komisijos ir pirmi-
ninko rinkimai. I§rinktojo pirmininko
kalba. [ |

AUKSTOJO MOKSLO REFORMA

Veiklos neijmanoma pagerinti,
tik sumazinus kolegijy skaiciy

v
E ;Vietimo ir mokslo ministerijos sitlo-

mas sprendimas jungti Lietuvos kolegi-

jas, neatsizvelgiant j ju studijy rodiklius
ir neturint ilgalaikés sujungty kolegijy vei-
Kklos strategijos, Lietuvos kolegijy direktoriy
konferencijos nuomone, yra nepamatuotas
ir nesprendziantis susidariusios situacijos.

Kole§1]os taps didesnes -
problemos isliks tos pacios
Lietuvos kolegijy direktoriy konferenci-
jos (LKDK) prezidento Nerijaus Varno teigi-
mu, skuboti sprendimai gali ne tik neduoti
norimo rezultato, bet ir dar labiau pagilinti
identifikuotas sektoriaus problemas. ,,Esame
Lietuvos $vietimo sistemos dalis. Kolegijose
studijuoja daugiau kaip 30 proc. Lietuvos
studenty, kuriems esame jsipareigoje teikti
kokybiskas studijas. Visgi, esame realistai ir
matome esamas aukstyjy mokykly ir visos
$alies $vietimo sistemos problemas, kurioms
taip pat ieS$kome tinkamy sprendimo bady.
Manome, kad Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos sitlomas pertvarkos planas ir no-

ras maksimaliai sujungti kolegijas yra kiek
skubotas ir nesprendziantis jsisenéjusiy
sektoriaus problemy. Kolegijoms reikia po-
ky¢iy, taciau reforma turi bati nuosekli, su
ilgalaike perspektyva ir bendru sutarimu.
Greitas sprendimas visus jungti nesprendzia
problemos i§ esmés.

Buvo atlikta daug jvairiy vertinimy. Sian-
dien turime tokig situacija, kad kuo dazniau
vertiname, tuo tampa painiau, nes rezultatai
jau priklauso ir nuo poziario kampo. Pavyz-
dziui, visai neseniai MOSTA analizavo kolegi-
ju sektoriy ir sudaré kolegijy ,,$viesoforus bei
jvardino kai kurias institucijas, kaip turinc¢ias
potencialg. Siandien, praéjus pusmeciui, jau
kalbama apie ty institucijy jungima. Neramu,
kad dabartinis Svietimo ir mokslo minis-
terijos siilomas sprendimas tiesiog fiziskai
sumazins kolegiju skaiciy, bet liks institucijos
su tomis paciomis problemomis, tik pasislé-
pusiomis skirtinguose sluoksniuose. Norisi
nuosekliy ir ilgalaikiy sprendimy, paremty
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LKDK prezidentas Nerijus Varnas. KTK archyvo
nuotr.

Akademikas Vytautas Juodkazis
paminéjo solidy jubiliejy

SIAME NUMERYJE

Kviec¢iame j Lietuvos
mokslininky sgjungos

suvaziavimg e1p.

Diskusijos apie aukstojo
mokslo institucijy pertvarka
®2,5p.

Ka reiskia gyventi pokyciy
laikais? e3p.

Lietuvos Respublikos Seimo,
Svietimo ir mokslo minis-
terijos praneSimai

e3,4p.

Kodél nevilioja sparciai
augantis sektorius? @6 p.

Mokslo naujienos ir studijy
aktualijos ®8-9p.

Mokslininkai - apie
visuomenés buisena @9 p.
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® 10 p.

Akademikas Vytautas
Juodkazis paminéjo solidy
jubiliejy e11p.
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e11p.
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|teikiamos rektoriaus regalijos

apkricio 9 d. jvyko i$kilminga Kau-
Lno technologijos universiteto (KTU)
rektoriaus prof. Eugenijaus Valatkos
inauguracijos ceremonija. Pasveikinti uni-

versiteto vadovo susirinko ne tik auks$ciausi
$alies akademinés bendruomenés nariai,

bet ir $alies bei miesto valdzios atstovai, vi-
suomenes veikéjai. Iskilmingame renginyje
dalyvavo Lietuvos Respublikos Prezidentés
pataréja Saulé Maciukaité-Zviniené, Svieti-
mo ir mokslo ministré Jurgita Petrauskiené,
Seimo Svietimo ir mokslo komiteto pirmi-

Naujajj rektoriy sveikina Kauno meras Visvaldas Matijosaitis

ninkas Eugenijus Jovaisa, Lietuvos universi-
tety rektoriy konferencijos prezidentas prof.
habil. dr. Artaras Zukauskas, KTU alumny
asociacijos prezidentas Ariinas Laurinaitis,
Kauno meras Visvaldas Matijogaitis, Kauno
rajono meras Valerijus Makinas, Kauno
arkivyskupas Lionginas Virbalas ir daug
kity sveliy.

,»Siandien yra mano rektorystés pradzia,
tad nenoréciau neatsakingai kalbéti apie

naujy galimybiy, padéty sékmingai jsilieti
i geriausiy universitety Europoje gretas®, -
Lietuvos Respublikos Prezidentés Dalios
Grybauskaités sveikinima prof. Eugenijui
Valatkai perdavé Prezidentés pataréja Saulé
Maciukaité-Zviniené.

Ta savaite rektorius drauge su savo ko-
manda minéjo ir simbolinj 100 darbo dieny
laikotarpj, supazindino universiteto ben-
druomene su jau jvykdytais ir artimiausiais

Lietuvos Respublikos Prezidentés sveikinima skaito pataréja Saulé Maciukaité-Zviniené

ateitj. Turésiu jrodyti darbais, kad sprendi-
mas perduoti man rektoriaus skeptrg buvo
teisingas ir pateisinantis visuomenés la-
kes¢ius, — inauguracinéje kalboje pabrézé
KTU rektorius — Laiko tékméje universitetas
keitési ir dar keisis, jgis naujy pavidaly. Uni-
versiteto esmé - ugdyti atsakinga, kuriantj
Zmogy ir toliau bati pamatinio Lietuvos
valstybingumo rams¢iu.“

Inauguracijos ceremonijoje dalyvave
sveciai linkéjo naujajam KTU rektoriui vesti
universitetg i priekj. ,Jums tenka ir garbé,
ir atsakomybé atstovauti vienai stipriausiy
aukstyjy mokykly ne tik Lietuvoje, bet ir
Baltijos regione. Linkiu, kad naujojo rekto-
riaus i§rinkimas atne$ty laukiamy poky¢iy,

darbais, atsaké j klausimus. Prof. E. Valat-
ka — 24-asis KTU rektorius. Jj KTU vadovu
penkeriy mety kadencijai vie$o konkurso
biidu paskyré universiteto Taryba 2018 m.
liepos 13 d., rinkusi rektoriy i§ 11 Lietuvos
ir uzsienio kandidaty.

I$ Jiezno kiles E. Valatka, pries tapdamas
rektoriumi, éjo KTU Cheminés technologi-
jos fakulteto dekano pareigas, j kurias buvo
iSrinktas 2011 m. KTU ir 13-ajame Paryziaus
universitete disertacijg renges E. Valatka
cheminés inzinerijos daktaro laipsnj jgijo
2000 m., nuo 2002 m. E. Valatkai suteik-
tas docento, o nuo 2012 m. - profesoriaus
pedagoginis vardas. Parengta pagal KTU
pranesimg [ ]

Dr. Rasa Balvociuté

N
iandien simboliska atrodo 2015 m.

gruodzio ménesj jvykusi a. a. profeso-
riaus Leonido Donskio paskaita disku-
sija ,,Kas laukia universitety: XXI amziaus
pazadai ir pavojai”. Savanoriskai, be ypatin-
gy raginimy ir kvietimy i vieng didZiausiy
universiteto bibliotekos patalpy suguzéjusiai
akademinio jaunimo auditorijai profesorius
su jam btidinga moksline erudicija ir giliu
diskutuojamo klausimo iSmanymu aptaré
universitety vaidmens valstybés gyvenime
poky¢ius. Be abejo, tuomet buvo kalbéta
ne tik apie Lietuvos universitetus, bet ir
apie bendras mokslo, ypa¢ fundamentiniy
tyrimy, pakeitimo paslaugy rinkai teikimu
tendencijas Europoje ir pasaulyje.
Akcentuota, kad universitety veiklos
efektyvinimas jy autonomija, kuri turéty bati

grindziama akademinés etikos principais,
ir kolegialy sprendimy priémima keidia
korporatyvinis valdymas ir ,menedzeriz-
mas”. Studentai ir déstytojai jau senokai
tapo paslaugos pirkéjais ir teikéjais. Sios
jzvalgos ypac aktualios $iuo metu, jsibégéjus
aukstojo mokslo reformai, jungiantis, o jei
tiksliau, prievartiniu biidu jungiant Lietuvos
universitetus.

Politiky nesugebéjimas ar nenoréjimas
paaiskinti reformos esmés ir eigos neretai
virsta farsu, kuris tik dar labiau apnuogina
universitety akademiniy bendruomeniy
beviltiska padétj. Ypac universitety, val-
domy korporatyvinio valdymo principais.
Akademinés bendruomenés nariai - mokslo
darbuotojai, déstytojai — daznai yra dar blo-
gesnéje situacijoje, nei verslo jmoniy dar-
buotojai, dél jteisinty nuolatiniy-terminuoty
(?!) darbo sutaréiy, tik ,,menedzeriams® su-

UNIVERSITETAS REFORMOJE

prantamy déstytojy darbo kravio skirtumy
jvairiuose universiteto padaliniuose.

Koks vis tik toliaregiskas ir jzvalgus buvo
prof. L. Donskis, teigdamas, kad reformos,
kurios daromos be reformuojamuyjy dalyva-
vimo, yra pati tikriausia socialinés kontrolés
forma, leidZzianti susidoroti su neparan-
kiais ar nejtinkanciais darbuotojais. Toliau
aprasytas vieno universiteto atvejis, kurio
pavadinimo neminésiu tik dél to, kad $io
universiteto ,,menedzZeriai“ bet kokig kritikg
laiko asmeniniu jzeidimu ir kenkimu uni-
versiteto jvaizdziui. Tadiau norintys tikrai
nesunkiai atpaZins universiteta, nes a$ dirbau
tik viename universitete. Kita vertus, dél
susiklosciusios aukstojo mokslo situacijos
ir permanentinés jo reformos i$§ esmés $is
atvejis gali buti laikomas jmanomu bet ku-
riame Lietuvos universitete.

Siy mety Ziemg $iame universitete ap-

silankes auksciausio lygio politikas (beje,
buves ilgametis kito Lietuvos universiteto
darbuotojas), susitikes su akademine ben-
druomene, jau antruoju sakiniu (po pasis-
veikinimo) déstytojams ir mokslo darbuo-
tojams pareiské, kad ,,jums teks persikvalifi-
kuoti® Sakysite, kad toks $io politiko ,,$avis*
neturéjo nustebinti nuolat koneveikiamos,
emigracijos ir demografiniy netek¢iy grau-
Ziamos universiteto bendruomenés, jei po to
buty sekes bent kiek rislus paaiskinimas, kaip
ir kokiais terminais tai turéty vykti.

Matyt, politikas nepagalvojo, kad uni-
versiteto déstytojo ir mokslininko pasiren-
gimas profesinei veiklai uztrunka bent 10-12
mety ir tai reikalauja nemazai intelektualiniy
pastangy bei materialiniy istekliy. Jauni,
gabtis magistro studijy absolventai daznai
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REDAKTORIAUS KOMENTARAS

LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMO PRANESIMAI

Moderniyjy vadybininky projektas

azkas pana$aus j Orvelo ,,Gyvuliy tkj“ ar liadnos

B atminties Mao ,kultaring revoliucija“ Tikslas -
absoliuciai aiskus: kuo mazesnés sgnaudos ir kuo
didesné graza. I§ pradziy ,mase” reikia tinkamai paruosti.
Paskelbti, kokia netikusi yra dabartiné situacija ir koks
puikus naujasis projektas. Stai gerai visiems mums zinomas
pavyzdys: ,Lietuva leidzia sau prabanga islaikyti 45 (47 ir
pan.) universitetus.“ Aisku, kad dauguma jy reikia nedelsiant
uzdaryti, nes iStustéjusiai Lietuvai jy nereikia. Stop. Taip
kalbéti netinka. Pasenusi, nelanksti, netgi ggsdinanti sgvo-
ka ,,uzdaryti®. Optimizuoti - $tai ideitis. Sutaupysime labai
dauglésy, konsoliduosime (dar vienas naujadaras) i$teklius.
Pateksime | TOP $imtuka, atve$ime $asnj Nobelio premijy...

Stai tokia modernioji vadyba. Absoliuti masés dauguma
turi patikéti, kad iki $iol gyvenome labai i$laidZiai, neefekty-
viai. O kad niekam neateity j galvg priestarauti, reikia, kad
tarp ,,optimizavimo plano“ rengéjy nebity reformuojamuyjy
atstovy. Sudarykime tokia rengéjy grupe i$ statybos ir pre-
kybos jmoniy deleguoty asmeny. Mokslininky ¢ia, $iukstu,
nereikia. Na, nebent jtraukti kokj nors ministrés pataréja.
Daugiau nereikia, nes ministré turi jvykdyti uzduotj. Ne-
svarbu, kas ja davé. Jokio dairymosi, jokiy korekcijy. Na ir
kas, kad net Konstitucinis Teismas griebiasi uz galvos. Visa
tai galima pavadinti tik ,,diskusija“ ir tuo pat metu nesvy-
ruojant tvirtinti: ,,Sporto universitetas BUS PRIJUNGTAS
prie LSMU.“ Bendruomeneés atstovams galima kietai atkirsti:
,»Ne su jumis ir ne pas jus bus tariamasi.“ Svarbiausia - pade-
monstruoti jéga (jei reikés, ir su ,,Aro“ pagalba). Juk pinigus
skirstome MES. Kieno jie rankose - to ir valdzia.

Tiesa, netrukus paaiskéja (nes nenuslépsi, juk biudzeta
reikia tvirtinti kasmet), kad jokios 1ésy ekonomijos néra ir
nebus. Tik pradiniam ,,reformos® etapui papildomai reikés
ne maziau kaip 123 mln. eury. Vadybininkai uz dyka ne-
dirba. Cia tau ne profesoriai ir ne docentai. Vadybininkai
paZadais nesitenkina. Svarbiausia — né per milimetra nesi-
traukti. Nesvarbu, kad nusvilpia per susitikimus. Nesvarbu,
kad takstanciai pasiraso peticija, reikalaujandia atsistaty-
dinimo. Galima su ironija atkirsti: ,,Pasitraukciau tik tada,
jei pasakyty tie, kurie mane paskyré. Politiné atsakomybé,
visuomenés pasitikéjimas? Nekalbékite tus¢iai: Pakso laikai,
kai to buvo reikalaujama, jau seniai praéjo. Pasizitirékite j
$iy dieny tikrove: nors ,,dvejopos buhalterijos” fakto niekas
nepaneigé, bet jos sumanytoja galima pripazinti kaip neprie-
kaistingos reputacijos asmenj ir atverti visus kelius sugrjzti j
valdzig. Bet ko gero dar svarbiau - i§ jos neiSeiti.

Projektus reikia vykdyti tyliai. Geriausiai - jy net ne-
vie$inant. Svarstymo aprasyma (posédzio protokolg) reikia
sunaikinti. Kodél? Todél, kad tai - jprastiné praktika. Bet
to nebuvo... Na ir kas, jprasite ir bus , jprastiné praktika®
Praktiskai be jokio triuk§mo dingo i§ viesosios erdvés toks
darinys, kaip Technikos biblioteka. Dalis fondo perduota
Karo akademijai, dalis - i$mesta. Tiesa, i$metant i§ kazku-
rio filialo (nes ta biblioteka dar ir filialus turéjo) atlékeé keli
zurnalistai: ,,Skandalas, knygas méto...“ Na ir kas, tokiu
nederamu elgesiu galima apkaltinti pac¢ias naikinamo filialo
bibliotekininkes. Kol kas nors susigaudys, knygos jau bus
savartyne ar biokuro perdirbimo ceche.

Jeigu projektas sékmingai prasukamas, jo patirtj galima
tirazuoti. Pavyzdziui, kam reikalinga Lietuvos medicinos
biblioteka. Véliau bus galima pagalvoti ir apie grjzima prie
Vrublevskiy bibliotekos ,restrukturizavimo®. Tiesa, anuo-
met G. Steponaviciui nepavyko, bet gali pavykti dabar. Juk
visuomenéje vis maziau tos kritinés maseés, kuri dar geba
protestuoti. Dauguma jau susitaiké su tuo, kad ,,kaip valdzia
apsispres, taip ir padarys®

Jei kurj nors ,vadybininkg“ ar net viso ,vadybos kom-
plekso® (a la ministerija) vada ar vade koks nors nuolat
»skundus rasinéjantis“ profesorius demaskuoja kaip supai-
niojusj vie§uosius ir privacius interesus, galima ,,pasistengti,
kad VTEK kuo ilgiau neteikty iSvady. Antai vieno univer-
siteto vadovas jsigudrino dar ir savo institucijos padaliniui
vadovauti. Ilgai masté tas VTEK, kaip ¢ia diplomatiskiau
pasielgus, kad ir jtakingas asmuo likty patenkintas, ir etikos

abécélé likty nepaniekinta. Nieko nesugalvojo, todél ryzosi
paskelbti i$vadg, kad taip daryti negalima. Bet kad ilgg delsi-
ma bty galima pateisinti, surasé ilgiausia rasta, i§déstydama
ir visus gudraus veikéjo iSvedziojimus, nors buty uzteke
pusés puslapio i§vadai paskelbti. Todél daug rimtesnéms
iSvadoms vietos pritritko. Matyt, nesiryZzo toliau Zengti.

Kai vienos Alytaus kolegijos direktoré, pakeitusi institu-
cijos teisine forma, noréjo ir trecig kadencija jai vadovauti,
ministerija kaipmat pademonstravo savo principinguma:
kreipési net j teismga ir kolegijos tarybos sprendima pripazino
neteisétu. Bet Stai nei j VTEK, neij teismg dél jau minéto uni-
versiteto rektoriaus daugkartinio rektoriavimo precedento
nesiryzta kreiptis. Pavadinimg pakeiti ir... toliau vadovauji.
O dar sako, kad jstatymai - visiems vienodi. Nevienodi, ir
dar kaip: kas leidziama Jupiteriui (rektoriui), neleidziama
paprastam jauciui (kolegijos direktorei).

Daug optimizacijos projekty blogéjanc¢ia demografine
situacija galima pagristi: skaitytojy mazéja, studenty mazéja,
moksleiviy mazéja, dirbanc¢iyjy mazéja. Ne tik bibliotekas
reikia ,,optimizuoti.“ Visur jau¢iamas tas mazéjimas, net
muziejuose ir teatruose. Net ligoninése. Reikia skubiai jas
pertvarkyti: gimdymo skyriy skai¢iy mazinti, o slaugos -
plésti. Uzdarytose mokyklose seneliy globos namus kurti.
Bet $tai kur béda: net didziuosiuose prekybos centruose ir
net uzmiescio turgavietése pirkéjy mazéja. Sako, kad reikia
gyventi pagal formule ,,dirbk - pirk — mirk, bet kai pirmo-
sios dalies (dirbanciyjy) skai¢ius kosminiu greiciu traukiasi,
nebéra ir kam pirkti. Kad ir kiek tas kainas keltum, kokius
lengvatinius ,vaucerius“ (talonus) besialytum, norimy
pelny iglaikyti nebepavyksta. Atsivezti pusdykiai dirbanciy
vis sunkiau. Padirba ukrainietis pusmetj, pageidaujama
specialybe jsigyja ar kvalifikacijg pakelia ir dingsta. Ten, kur
moka daugiau negu ,minimuma® O jo nesumokéjusiems
dar ir Sonkaulius apdauzo. Atvykusieji i§ egzotisky krasty,
net kojy neapsile, lauk skuodzia, nes Svedijoje ir Vokietijoje
pasalpos 3-4 kartus ,,riebesnés®

Taigi vadybininkams teks keisti taktika ir vietoje op-
timizacijos projekty kurti naujy jmoniy kirimo ir darbo
viety plétimo programas. Tiesa, jau seniai reikéjo to imtis.
I$gradus j gatve didziulj burj déstytojy, buvo galima jdarbinti
juos tyréjais: nauji arba iSplésti tyrimo centrai buty sukare
didziule pridétine verte, graZiai papilde ne tik centrinio, bet
ir regiony bei savivaldybiy biudzetus. Paruo$ti mokslinin-
ka valstybei labai daug kainavo. I§ egzotisky krasty tokiy
neatsivesi.

Bet vadybininkai, iki $iol prie visy premjeruy, taigi ir prie
dabartinio, §iltai jsitaise, gerokai sunerimo: tarp atleistyjy
gana daug socialiniy moksly atstovy, puikiai iSmanandiy,
kaip paskatinti visuomenés aktyvumg. O kas bus, jei jie
pasialys jvesti tikrg savivalda ir efektyvig regionine politikg?
Tada paaiskéty, kad daugelio biurokratiniy (,,vadybiniy®)
struktiiry visai nereikia. Nereikia ir R. Ciupailos sukurpty
»senitnaitijy” ir ,,senitinaiciy®, nes tokio administracinio
darinio Lietuvoje niekada nebuvo ir jo reikmés pagristi
nejmanoma.

Tacdiau darnios regiony plétros ir vietiniy itekliy panau-
dojimo projekty né vienas vadybininkas iki $iol nei$drjso
imtis. Senitinijas jau seniai reikéjo jtraukti j savivaldos siste-
ma, tik niekas iki $iol nesugebéjo paaiskinti, ko taip bijoma.
Niekam ne paslaptis, kad jokios $iuolaikinés regiony plétros
programy nejmanoma sukurti be vietoje efektyviai funkci-
onuojancios universitety sistemos. Taigi tekty pripazinti,
kad regioniniy universitety koncepcijos ignoravimas buvo
didziulé vadybininky klaida. Net tokios klestinéios $alys,
kaip JAV, tai seniai pripazino. Jokiais ,,globalios Lietuvos®
projektais emigranty nesusigrazinsime. Nepadés jokios len-
gvatinés bisto jsigijimo atokesniuose regionuose programos,
jei nebus galimybés netoliese rasti darbo ir nepertraukiamai
kelti kvalifikacija. Néra né vienos $alies, kurioje buty pasitei-
sinusi ,,vieno miesto valstybés* hipotezé, kad ir kiek apsukriy

bei jziliy ,,vadybininky® jos centre susodintum.
|

eimas pritaré siilymui pradéti Mykolo Romerio

universiteto reorganizavimo procesa. Seimas po

pateikimo pritaré nutarimo projektui, kuriuo pra-
dedamas Mykolo Romerio universiteto reorganizavimas
prijungimo prie Vilniaus Gedimino technikos universiteto
badu. Pasak projekta pristaciusios §vietimo ir mokslo mi-
nistrés Jurgitos Petrauskienés, Vilniaus Gedimino technikos
universitetas yra vienas stipriausiy technologinio profilio
Lietuvos universitety, kylantis tarptautiniuose universitety
reitinguose ir i$siskiriantis glaudziu bendradarbiavimu su
verslu. Mykolo Romerio universitetas — didziausias Lietuvoje
profilinis socialiniy moksly universitetas, kurio ryskiausi
studijy mokslo komponentai yra teisé, visuomenés saugumas
ir vieSasis valdymas.

Pagal nutarimo projekta, Mykolo Romerio universitetas
ir Vilniaus Gedimino technikos universitetas iki lapkricio
15 d. turéjo pateikti Vyriausybei Mykolo Romerio univer-
siteto reorganizavimo prijungimo prie Vilniaus Gedimino
technikos universiteto budu salygy, reorganizavimo plano ir
Vilniaus Gedimino technikos universiteto statuto projektus.
J. Petrauskiené informavo Seimo narius, kad universitety
bendruomenés jau yra atlikusios didelj darba - parengta
abiejy universitety pateikta pertvarkos studija, ir iki lapkricio
15 d. universitetai buvo pasirenge pateikti visus reikiamus
dokumentus. Projekta Seimo posédyje numatoma svarstyti
lapkricio 20 d.

Teisininkai Andrius Puksas ir Egidijus Viskontas
paskirti VRK nariais. Seimas nusprendé teisininkus Andriy
Puksg ir Egidijy Viskonta paskirti Vyriausiosios rinkimy
komisijos (VRK) nariais. Naujieji VRK nariai A. Puksas ir
E. Viskontas Seime prisieké lapkricio 8 d.

Siuo metu VRK vadovauja Laura Matjosaityté, komisijos
nariy pareigas eina Vincentas Vobolevicius ir Aisté Zilins-
kiené (Respublikos Prezidento siilymu), Svetlana Misevi-
¢iené ir Tauras Rutkinas (teisingumo ministro sialymu),
Olga Kilkinova (Lietuvos teisininky draugijos sialymu).
Parlamentiniy partijy sitilymu VRK nariais dirba: Tévynés
sajungos-Lietuvos kriks¢ioniy demokraty partijos - Vi-
lius Semeska, Lietuvos socialdemokraty partijos — Jaraté
Lebedeviené, Liberaly sgjudzio — Maksimas Reznikovas,
Lietuvos lenky rinkimy akcijos-krik§¢ionisky $eimy s3-
jungos — Valdemaras Urbanas, Lietuvos valstieciy ir Zaliyjy
sgjungos — Joné Val¢iukiené.

Pritarta sitilymui testi konkursiniy moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros programy finansavima. Seimas
po svarstymo pritaré Mokslo ir studijy jstatymo pataisoms,
kuriomis siekiama uztikrinti akademinés bendruomenés
teisétus lakescius, Lietuvos mokslo tarybos finansinius
jsipareigojimus, kad konkursiniy moksliniy tyrimy ir eks-
perimentinés plétros programy ir nacionaliniy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros programy finansavimas
vykty iki $iy programy jgyvendinimo pabaigos.

Svarstomu projektu sitiloma, kad iki $io jstatymo jsigalio-
jimo dienos patvirtintos ir i§ valstybés biudzeto asignavimy
1ésy pradétos finansuoti konkursinés moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros programos ir nacionalinés moks-
liniy tyrimy ir eksperimentinés plétros programos buty
baigiamos vykdyti, vadovaujantis jy patvirtinimo metu
galiojusiais teisés aktais. Pasak ministro, Seimui priémus $ig
nuostata nebus nutrauktas konkursinis finansavimas pagal
$§iuo metu galiojancias sutartis mazdaug uz 30-35 mln. eury.

Atsisakyti importo PVM leidiniams, skirtiems
valstybinéms ir savivaldybiy bibliotekoms. Seimas pri-
taré liberalo Araino Gelano pristatytam jstatymo projektui,
kuriuo parlamentaras siiilo neapmokestinti importo pridé-
tinés vertés mokesciu (PVM) leidiniy, skirty valstybinéms
ar savivaldybiy bibliotekoms, ir juos vertinti kaip dovana,
labdarg ar paramg. ,Kadangi Lietuvos valstybinés ir savival-
dybiy bibliotekos vykdo ne ekonomine veikla, o visuomenés
$vietimo misijg, manau, kad fondy formavimui gaunamas
knygas apmokestinti yra visi$kai netikslinga, todél sitlau
dovanojamas knygas ir kitus leidinius, rankrastinius, doku-
mentus jtraukti | PVM jstatymo ,Ypatingy atvejy sarasa®, —
saké parlamentaras.

A. Gelunas pabrézé, kad Seimas dar pavasarj vienbalsiai
patvirtino ,,Valstybinés kalbos politikos 2018-2022 mety
gaires’, kuriose ypa¢ pabréziamas lituanistinio $vietimo ir
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mokslo plétros prioritetas. Nors $iuo prio-
ritetu ir vadovaujasi Lietuvos bibliotekos,
formuodamos savo lituanistinius fondus,
politikas pripazino, kad biblioteky plétrai
smarkiai stinga 1é8y. ,,Lésy trakuma i§ da-
lies kompensuoja lietuviy diasporos ir kity
uZzsienyje gyvenanciy asmeny ir organizacijy
dovanojamos knygos bei kiti spaudiniai, ku-
rie, jei dovanojamy knygy siuntos kaina vir-

$ija 45 eury, apmokestinami importo PVM
tarifu, - situacija vardino parlamentaras.
I$ Rusijos importuojame ne tik trasas.
Seimo nario Kazio Starkevi¢iaus duomeni-
mis, misy $alies Vyriausybé, nepaisydama
Rusijos priesisky veiksmy, pataikauja jai ir
sudaro salygas i§ jos pirkti ne tik trasas, bet
ir grikius bei kvie¢ius, nors $iuos gradus
galima jsivezti i§ Ukrainos ar kity $aliy, ku-
rios netaiko Europos Sgjungos valstybéms

jokiy apribojimy. Muitinés departamento
duomenimis, 2018 m. sausio-spalio mén.
buvo importuota ir i$leista j apyvarta 16
763,17 t kvie¢iy. Daugiausiai importuota i$
Rusijos Federacijos — 15 088,07 t ir Baltaru-
sijos — 1 087,65 t. Per tg patj laikotarpj buvo
importuota ir i§leista j apyvartg 15 017,68 t
grikiy, kuriy statistiné verté sudaré beveik
3 mln. eury. Grikiai buvo importuojami i$
Rusijos Federacijos — 14 794,28 t ir Baltarusi-

jos —223,4 t. Lietuvos agrarinés ekonomikos
instituto duomenimis $iemet per 9 mén. i$
Rusijos importuota beveik 3 kartus daugiau
grikiy, lyginant su praéjusiais metais. Spalio
25 d. Briuselyje vykusio ES bendro zemés
tukio rinky vadybos komiteto posédyje Lie-
tuvos ir Lenkijos atstovai atkreipé démesj j
labai iSaugusj grikiy importg i§ Rusijos ir
pasitlé pagalvoti apie rinkos apsaugos prie-
mones ES mastu. [ |

SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJOS PRANESIMAS

Svarstomas MRU ir VGTU jungimo klausimas

apkricio 8 d. $vietimo ir mokslo mi-
Lnistré Jurgita Petrauskiené Seimui
pateiké Vyriausybés sitilyma pradéti
Mykolo Romerio universiteto (MRU) reor-
ganizavimg prijungimo prie Vilniaus Gedi-
mino technikos universiteto (VGTU) budu.
Vyriausybé sialo Seimui pradéti MRU reor-
ganizavima prijungimo prie VGTU buadu ir
pasitlyti universitetams pateikti Vyriausybei
su reorganizavimu susijusius dokumentus -
reorganizavimo salygas, plang ir statuto
projekta. Siam sitllymui turi pritarti Seimas.
»Labai svarbu konsoliduoti aukstojo
mokslo isteklius, siekiant uztikrinti studijy
ir mokslo kokybe: konkurencingas ir $iuo-
laikinio pasaulio i§$tkius atliepiancias stu-
dijas - studentams, geras darbo salygas -
déstytojams ir mokslininkams, inovatyvius
sprendimus sitilancius tyrimus - valstybei, —
sako ministré J. Petrauskiené. — Universitety
tinklo optimizavimas zingsnis po zingsnio
nuosekliai juda $iy tiksly jgyvendinimo link.“
Vilniaus Gedimino technikos univer-
sitetas yra vienas stipriausiy technologi-
nio profilio Lietuvos universitety, kylantis
tarptautiniuose reitinguose ir issiskiriantis

glaudziu bendradarbiavimu su verslu. My-
kolo Romerio universitetas — didziausias
Lietuvoje profilinis socialiniy moksly uni-
versitetas, kurio ryskiausi studijy ir mokslo
komponentai yra teisé, visuomenés saugu-
mas ir vieSasis valdymas.

Prie VGTU prijungus MRU, Vilniuje veik-
ty technologinis universitetas su stipriu socia-
liniy moksly branduoliu, orientuotas j naujas
darbo rinkos tendencijas atitinkan¢iy techno-
loginiy studijy programy vystyma, lyderyste
technologiniy moksly bei inovacijy srityje,
glaudy ry$j su verslu, valdzia ir visuomene.
»Lietuva, kaip ir kitos Europos ir pasaulio
valstybés, susiduria su kibernetinio saugumo,
valstybés vieSosios tvarkos ir saugumo uzti-
krinimo i$$ukiais, jy teisiniu reglamentavimu.
Dabar kaip niekad reikalinga technologiniy ir
socialiniy mokslo sri¢iy saveika bei inovacijy
kiirimas ir jy pritaikymas.

Konsolidacija Vilniaus Gedimino tech-
nikos universitetui padés dar efektyviau
vystyti prioritetinius ateities technologijy ir
$iuolaikinés visuomenés raidos mokslinius
tyrimus - sustiprinti ir vystyti technologines
bei inZinerines studijy ir mokslo kryptis kar-

tu su teisés, ekonomikos, vadybos, viesojo
saugumo, psichologijos ir kitais mokslais, —
pabrézia VGTU rektorius prof. dr. Alfonsas
Danitinas. Pasak rektoriaus, naujos universi-
teto kryptys bus grindziamos technologiniy
ir socialiniy mokslo potencialy jungtimi.
Tokios jungties pavyzdziai yra pasaulyje
sékmingi universitetai: Nanyango techno-
logijos universitete Singaptire, Masacusetso
technologijos institutas (MIT) Amerikoje,
Sidnéjaus technikos universitetas Australi-
joje, Aalto universitetas Suomijoje.

MRU rektorius doc. dr. Algirdas Monke-
vicius pabrézia, kad $io nutarimo pateikimas
Seimo svarstymui yra svarbus Zingsnis sie-
kiant pradéti realiai jgyvendinti unikalaus
universiteto vizija, grindziamg technologi-
niy ir socialiniy moksly sinergija. Rektorius
jsitikines, kad jungdamiesi du skirtingy
profiliy Vilniaus universitetai gali sukurti
bendra strategija, iSsikelti ir pasiekti ambi-
cingus uzdavinius, i$naudodami tarpdici-
pliniskumo ir tarpkryptiskumo galimybes.
»Technologinés studijy ir mokslo kryptys
kartu su teisés, ekonomikos, vadybos, vie-
$ojo saugumo ir valdymo, psichologijos,

edukologijos ir kitais socialiniais mokslais
gali sukurti tokia studijy ir mokslo kokybe,
kurios reikia $alies socialinei gerovei ir Lie-
tuvos konkurencingumui didinti®, - sako
MRU rektorius.

MRU prisijungimas prie VGTU - tai
$iuo metu vykdomo valstybiniy universitety
tinklo optimizavimo plano dalis. Jvykdzius
pertvarka, 14 valstybiniy universitety per-
sitvarkys i 9. Universitety tinklo optimi-
zavimui skiriama 123 mln. eury, i$ jy 106
mln. eury ES investicijy —sujungti ir perkelti
fakultetams, atnaujinti jrangai, rekonstruo-
ti akademiniams miesteliams. Seimo jau
priimtu sprendimu nuo 2019 m. sausio 1
d. sujungiami Vytauto DidZiojo universite-
tas, Aleksandro Stulginskio universitetas ir
Lietuvos edukologijos universitetas, $iemet
jau vyko studenty priémimas j pedagogines
studijas naujajame VDU pedagogy rengimo
centre. MRU prisijungs prie VGTU 2019
m. Siauliy universitetas kity mety viduryje
prisijungs prie Vilniaus universiteto. Taip
pat planuojama Lietuvos sporto universitetg
prijungti prie Lietuvos sveikatos moksly
universiteto. u

Veiklos nejmanoma pagerinti,
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bisimos pertvarkos naudos analize ir skaicia-
vimais. Kartais reikia i$eiti i§ komforto zonos
ir pagalvoti, ka naujo sukursime®, - tvirtina
LKDK prezidentas.

LKDK kreipési j ministerijg ir kitas vals-
tybés institucijas, i§sakydama savo pasitly-
mus, siekiant tobulinti valstybiniy kolegijy
veikla. Pasak LKDK, poky¢iy planas pri-
valo ne tik atsakyti j svarbiausius i$$ukius,
su kuriais susiduria valstybiniy kolegijy
sektorius, bet ir bati sistemingai iSdéstytas
laike su procesy jgyvendinimo uztikrinimo
mechanizmais, finansavimu ir siekiamy
rezultaty tarpiniais vertinimais. ,Norint
nuoseklaus kolegijy sektoriaus veiklos to-
bulinimo, veiksmus bitina atlikti etapais.
Pirmiausia turi bati priartintas vienam ko-
legijos studentui pirmos pakopos studijose
skiriamas finansavimas prie finansavimo,
skiriamo pirmos pakopos universiteto stu-
dentui. Atsizvelgiant j specialisty poreikio
analizg ir pertvarkos procesus, pradzioje sii-
lome priimti sprendimus dél ty institucijy,
kuriose neigiamas veiklos poveikis labiausiai
juntamas. Taip pat bitina perziareéti studijy

programy pasiilg kolegijose, restruktiri-
zuoti ar naikinti dubliuojancias programas,
suformuoti nekintancius kolegijy sektoriaus
veiklos tobulinimo kriterijus ir siekinius.

Reikia pradéti realizuoti 5 ISCED ly-
gmens studijas ir sukurti jstatymus bei po-
jstatyminius teisés aktus, leidZiancius rea-
lizuoti profesinés magistrantiiros studijas
kolegijy sektoriuje. Taip pat labai svarbu
suformuoti aiskius uzsakomyjy taikomuyjy
tyrimy ir tokios veiklos kolegijose vertinimo
kriterijus bei nuosekliai didinti $ios veiklos
finansavimg. Tokie nuoseklas veiksmai, o
ne tik aritmetinis kolegijy jungimas, leisty
gerinti studijy kokybe ir konkuruoti aukstojo
mokslo erdvéje®, - LKDK pozicijg pateikia
N. Varnas.

40 proc. mazesnis finansa-
vimas, o reikalavimai - tie
patys

Netolygus kolegijiniy ir universitetiniy
studijy finansavimas yra dar viena ilgameté
problema, j kurig Vyriausybé vis dar ziari
pro pirstus. Be §ios problemos sprendimo,
sunkiai jsivaizduojamas sektoriaus veiklos

E\/

tik sumazinus kolegijy skaiCiy

tobulinimas. Juk kolegijy studenty norminés
pirmos pakopos studijy kainos dydis sudaro
tik apie 60 proc. Siandienés universitety stu-
denty tos pacios pirmos pakopos norminés
studijy kainos dydzio. ,,Situacija rinkoje
yra nelygiaverté, tai tesiasi jau ne vienerius
metus. Misy krepselis buvo ir i$liko beveik
dvigubai mazesnis nei universitety, tadiau
laboratorijos ir mokymy bazés kolegijose
savo modernumu ir turima jranga, o ga-
liausiai ir palaikymui reikalingomis 1éSomis
nenusileidZia universitety bazéms, kartais
ir lenkia. Nors finansavimas smarkiai ski-
riasi, ta¢iau kokybiniai reikalavimai keliami
visoms puséms‘, — netolygy vieno studento
studijoms skiriama finansavima akcentuoja
LKDK prezidentas.

LKDK nuomone, siekiant valstybiniy
kolegijy veiklos kokybés tobulinimo, butina
priartinti vienam kolegijy studentui skiria-
mag finansavimg prie vienam universitety
studentui skiriamo finansavimo. ,,Remiantis
Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijos duo-
menimis, 2018 m. kolegijose buvo sudaryta
apie 5000 valstybés finansuojamy sutar¢iy.
Siekiant uztikrinti ne prastesnj tos pacios

Kauno technikos kolegijos studentai
~Volkswagen” laboratorijoje.

pakopos studenty parengima ir sékmingai
tobulinti kolegijy veikla, batina suvienodinti
kolegijy ir universitety pirmos pakopos
studenty studijy kaing. Tam vidutinigkai
reikéty didinti 400-500 eury lésas vienam
kolegijy studenty krepSeliui. Tik uztikrinus
nuoseklius poky¢iy planavimo ir sprendimy
jigyvendinimo procesus, kartu jtraukiant juo-
se dalyvaujancias institucijas, galima tikeétis
sékmingai jgyvendinti kolegijy sektoriaus
veiklos tobulinimo plang®, - apibendrina

LKDK prezidentas N. Varnas. Parengta pa-
gal LKDK 2018 m. lapkricio 6 d. komunikacinj
pranesimg |
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turi pelningesniy pasitlymy dirbti versle ar
vieSajame sektoriuje, todél jy apsisprendi-
mas studijuoti doktorantiroje turi nemazy
alternatyviyjy i$laidy. Tokiose $alyse, kaip
JAV, $ias iSlaidas ir universiteto suzadintas,
bet nepateisintas viltis turéti jdomy, pras-
mingg ir $irdziai malony darba iki gyvenimo
pabaigos galima bandyti kompensuoti teisi-
niu keliu. Ir ten, uz Atlanto, grei¢iausiai tai
pavykty. Bet tik ne Lietuvoje. Labai tikétina,
kad neturime tokios teisinés praktikos. Visa
tai gali brangiai kainuoti, o ir visuomenés
poziuris j tokias bylas grei¢iausiai nebtity
pats palankiausias.

Bet palikime politika ramybéje, nes val-
dzia net iskiliausiems protams gali susukti
galvas, o gerus norus paversti skambiais
lozungais. O kaip $ioje situacijoje elgiasi
reformuojamas universitetas, o tiksliau, jo
»vairininkai“ arba ,,menedzeriai“?

Siame kontekste turédiau paaiskinti, ko-
dél apibudindama universiteto valdyma
nevartoju jau jprastais tapusiy zodziy ,va-
dyba® ,vadovai® ar ,vadovybé®. Galéciau
nurodyti tris tokio pasirinkimo priezastis:
1) ,vadyba“ suprantu kaip organizacijos,
kuriai badinga tam tikra vertybiy sistema
(universitete akademiné etika turéty buti ty
vertybiy pagrindas), tiksly siekimo process;
2) uzsiimti vadyba, t. y. vadovauti, gali tik tie
darbuotojai, kurie turi atitinkama kvalifika-
cijg ir reikiamus gebéjimus; 3) ,,vadyba“ arba
»vadovybés“ veikla negali buti savitiksle, t. y.
orientuota tik j savo i§likima.

Drjs¢iau teigti, kad visus tris vadybos
proceso elementus vargu ar aptiktuméme
bent viename musy $alies universitete. Uni-
versitety vadovybéje sunkiausiai buty aptikti
reikiama teorinj ir praktinj pasirengima
turintj vadova. Edukologg, Ziedadulkiy (gali
buti ir kitos smulkios dalelés) tyrinétoja,
ekonomisty, fizikg, chemika, matematikg,
informatika, teisininkg - taip, prasom, bet
vadybos specialista rasti buty tikrai sunku.
Matyt, universiteto vadyba uzsiimti gali
bet kas.

Toks pozitris rodo, kad $ioje srityje ne-
daug pasistiméjome nuo Nikitos Chrus¢io-
vo laiky, kai, grizes i§ JAV, jis dalijosi savo
nuostaba su Soviety Sajungos gyventojais,
sakydamas, kad ,,isivaizduojate, jie ten uni-
versitetuose net jmoniy vadovus rengia®
Man $iuo aspektu visada buna smalsu su-
Zinoti, o kas bty, jei vadybos specialistas
imtysi ty smulkiyjy daleliy tyrinéjimo arba
pasinerty j chemijos eksperimentus? Bet ¢ia
jau reikia turéti lakig vaizduote... Many¢iau,
kad, jei universiteto valdymui néra budingi
du i$ trijy mano minéty proceso elementy,
§j procesa drasiai galima vadinti ,,menedze-
rizmu® Jei tai buty verslo (ypa¢ gamybos)
jmonés valdymas, tuomet galima tiesiogiai
versti j lietuviy kalbg ir §j procesg vadinti
»gamybos jmonés valdymu®.

Deja, tik Civilinio kodekso nuostatomis
ir biurokratiniu administravimu paremto
universiteto valdymo proceso pavadini-
mas neturi lietuvisko atitikmens, todél jam
labiausiai tikty ,,menedzerizmas o ji igy-
vendinantys darbuotojai buty ,,menedze-
riai“ Pastarieji paprastai yra skaite nemazai
jstatymy arba turi juos gerai i$manancius

UNIVERSITETAS REFORMOJE

teisininkus. Silpnoji jy vieta yra akademiné
etika. Tol, kol Lietuvos Respublikos akade-
minés etikos kontrolierius neiaiskina jiems
nesuprantamy procediry ar ,nematomy"*
interesy konflikty, jie gali ménesiy ménesius
(o gal ir ilgiau) sustinge laukti to iSai$kinimo.
O ir i$aiskinus, jie yra linke dangstytis Civi-
linju kodeksu, teigdami, kad Akademinés
etikos kodeksas yra tik rekomendacinio
pobudzio. Net kai kuriose verslo jmonése j
etikg zitrima rim¢iau!

Akistatoje su reforma universiteto ,,me-
nedzeriai“ didziausiu priesu laiko déstytojus,
o tiksliau — per didelj jy skai¢iy. Tam skai¢iui
sumazinti pasitelkiami pseudokonkursai,
kuriuose Antikos gladiatoriy ar Viduramziy
gaidZiy peStyniy stiliumi (¢ia, matyt, yra
mégstamiausios ,,menedzeriy“ sporto $akos)
kandidatai dar paraginami: ,,Jus privalote lai-
meéti ta konkursa..., jei jj laimésite, gausite 0,5
lektoriaus... docento... profesoriaus etato...,
nuolatine darbo sutartj..., ir t. t.

Tiesa, yra vienas skirtumas, palankus
senoviniams konkursams, — ten badavo bent
minimalios taisyklés, nurodancios, kg reikia
daryti, kad laimétum ar bent jau iSgyventum
toje kovoje. ,,Menedzerizmo“ apimtame
universitete pretendentai tiesiog ,,i$balsuo-
jami® nes, kaip teigiama mano aprasomo
universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy
atestacinés ir priémimo komisijos nutarime,
»1§ dviejy kandidaty reikéjo isrinkti vieng,
todél buvo isrinktas (-a) X kandidatas®

Zinoma, ne visada ,,menedzeriai“ jparei-
goja atestacine komisija atlikti tokias ,,sudé-
tingas“ misijas, kaip i$rinkti vieng kandidatg
i$ dviejy, neturint aiskiy vertinimo kriterijy.
Kartais jie gali bati labai liberalas ir leisti i§
kandidato j profesoriaus pareigas pavaldiniy
sudarytai atestacinei komisijai suteikti savo
vadovui (taip, teisingai supratote, ,mene-
dZeriui“) ne tik profesoriaus pareigas, bet ir
papildomai dar pamaloninti profesoriaus pe-
dagoginiu vardu ir bent dalimi profesoriaus
etato vienoje i$ universiteto katedry. Bet ¢ia
tik tada, kai pretendentas yra ,,menedzeris*
ir turi tam tikry galiy (pavyzdziui, gali kitus
»menedzZerius* jdarbinti naujame universite-
to padalinyje, tikédamasis, kad, universitetui
zlugus, naujasis ,,karinys“ isliks.

Sioje konkurso procediiry ,abrakada-
broje“ nemenkas vaidmuo tenka akademinei
etikai ir jg priziGrinciai Lietuvos Respublikos
akademinés etikos ir procedury kontro-
lieriaus tarnybai. Si tarnyba nemato nieko
blogo, jei ,menedzeris“ be konkurso 0,1
etato jdarbina atestacinés komisijos narj j
jo vadovaujama universiteto padalinj ir, pa-
sibaigus konkursui, jj atleidzia. Tame pada-
linyje darbuotojai atsiranda i$ niekur (jiems
konkursai néra skelbiami) ir pradingsta... ne,
ne j niekur, bet toliau sékmingai dirba savo
»gimtosiose® katedrose. Turbtt liberalesnio
poziurio j akademine etikg néra jokioje
kitoje pasaulio Salyje. Tiesa, teko bendrauti
su vienos Afrikos $alies universiteto profe-
soriumi, kuris minéjo, kad jy universitete
galima tapti profesoriumi, jei ,uz“ balsuoja
trys to paties akademinio padalinio darbuo-
tojai. Lietuvos universiteto atveju konkurso
profesoriaus pareigoms eiti komisija sudaré
10 nariy, i§ kuriy 5 - pretendento vado-
vaujamo padalinio darbuotojai. Taigi, nuo
$ios Afrikos $alies pazengéme ne taip jau ir
daug - per du darbuotojus. I8lieka atviras
klausimas - j kurig puse...

Kitus reik§mingus poky¢ius ,,menedze-
rizmo® apimtame universitete gali riboti tik
paciy ,menedzeriy” vaizduotés stygius - il-
gameciai akademinés bendruomenés nariai
gali bati stumdomi kaip $achmaty figaros
universiteto struktariniy padaliniy lento-
je. Man sunku vertinti, koks tuose pers-
tumdymuose yra verslo atstovy vaidmuo,
bet auksc¢iausias universiteto ,,menedzeris®
tikrai turi galimybe, nesitardamas su kate-
dros Zmonémis, tiesiog padovanoti katedra
vietinio verslininko Zmonai ar draugei, kuri
dél nekompetencijos ar vykdydama kazkieno
planus katedros darbuotojus gali atleisti.

Kadangi tokj atleidimg straipsnio auto-
ré patyré asmeniskai, tai teisingumo délei
reikia pripazinti, kad viskas vyko gal ir ne
vietoje, ir ne visai etiskai, bet tikrai estetiskai,
su visais ,mieloji, turiu jums liadna Zinia,
apgailestauju, bet jums kravis nebus suda-
rytas®, t. y. vadovaujantis visais naujosios
vadybos principais. Po astuoniolikos mety
darbo universitete toks atleidimas $iek tiek
nustebino, juolab kad konkursas buvo dar
nepasibaiges, déstomi studijy dalykai neat-
$aukti, studentams nebuvo paaiskinta, kur
dingo jy pradéty baigiamyjy darby vadové.
Sugrazinimas j universiteta tik spalio ménesj
buvo lygiai toks pat keistas ir netikétas.

Sis kiek groteskiskas vieno universite-
to pavyzdys rodo visi$ka ,,menedzerizmo®
dominavima universiteto kultaroje. Uni-
versiteto autonomija yra apribota ,,mene-
dzeristinio“ universiteto valdymo aparato
tiksly, kurie ne visada sutampa (tiksliau,
dazniausiai nesutampa) su universiteto,
pedagoginio personalo, mokslininky ir stu-
denty tikslais. Galima sakyti, kad $is aparatas
gyvena atskirag gyvenimg ir, priklausomai
nuo iSorinés situacijos, dazniausiai siekia
naudos sau: gerais laikais — daugiau admi-
nistracijos darbuotojy etaty ar daugiau galiy
pacioje administracijoje, o kai universiteto
situacija blogéja — vieni laukia didesniy iei-
tiniy iSmoky, o kiti mano anks¢iau minétu
budu ,,susiorganizuoja“ sau mokslo laipsnius
ir vardus.

Tokiame universitete labai ribojama in-
formacija - déstytojy darbo kraviy, darbo
uzmokescio apskaitos metodikos tampa di-
dziausia paslaptimi, uzrakinta po devyniais
uzraktais. Nepageidaujami sprendimai ir

iSorés vertinimai nuleidziami Zemiausioms
universiteto valdymo grandims. Pavyzdziui,
akademinés etikos pazeidimai ,,deleguoja-
mi“katedroms, kurios turi pacios nuspresti,
kurio i§ konkurso reikalavimus atitinkan-
¢iy darbuotojy atsisakyti, jy darbuotojams
(déstytojams) nuolat priekaistaujama dél
studenty skai¢iaus mazéjimo, prasto iSo-
rinio vertinimo rezultato, nepakankamo
bendradarbiavimo su socialiniais partne-
riais, nekokybisky studenty praktikos viety
ir pan. Ta¢iau nuopelnai dazniausiai btina
»menedzeriy®“: ,,musy sumanumo déka vél
iSgelbéjome universiteta®, , i$saugojome daug
studijy programy®, ,apgynéme universiteta
nuo $vietimo funkcionieriy“ ir pan.

»Menedzeriai“ jprastai disponuoja ir
valdo reik§mingiausig universitety infor-
macijos dalj (taip pat ir apie pokycius vi-
daus ir iSorinéje aplinkoje), todél gali buti
labai lankstis, priimdami jiems palankius
sprendimus. Pavyzdziui, struktirinio pa-
dalinio pavadinimo pakeitimas laiku gali
padéti iSvengti nepageidaujamo ankstesniy
sprendimy $leifo, atsikratyti neparankiais
darbuotojais, ta¢iau nebutinai bus naudingas
paciam universitetui.

Universitety reformos jkarstyje pasibai-
gusi kadencija neretam mokslininkui yra
akademinés karjeros pabaiga, jei jis i§ anksto
nepasiripino bent nedidele ,,menedzerio®
etato dalimi. Maziau pazjstan¢iam univer-
sitety ,,virtuve® gali atrodyti, kad viskas ¢ia
gerai, juk kituose universitetuose taip pat
vyksta konkursai, galima dirbti, pretenduoti
ir laiméti... dar penkerius nerimo metus.
Deja, konkursai, kuriuose laimi ,,atéjanai“
i$ kity universitety, Lietuvoje vis dar yra
retenybé.

Vis tik nemaloniausia turbat yra tai, kad
»menedZerizmas", kaip i$kreipta, sukorpora-
tyvinta universiteto valdymo forma, kenkia
universiteto misijai, jos pagrindiniams tiks-
lams. Interesy konfliktai, posty dalybos ir
procediry pazeidimai daznai pakeicia kary-
by, akademing laisve ir etikg. Nukencia stu-
dijy kokybé ir kartais itisus deSimtmecius
puoselétas bendruomeniskumas. Reforma,
kuri turéty buti optimizuojanti, jungianti
ir telkianti, deja, palieka ne vieng nuosédy
$leifg universitety bendruomenése. |

MOKSLO RENGINIAI

Konferencija apie mokslo
komunikacijg

ruodzio 4 d. Vilniaus universite-

to Komunikacijos fakultetas kartu

su Vilniaus universiteto Gyvybés

moksly centru bei Lietuvos bibliotekininky

draugija organizuoja konferencijg ,Tarp

karybiniy dirbtuviy ir laboratorijy: mokslas,

menas ir bibliotekos sumanioje visuomené-

je* Informacija apie renginj skelbiama http://

www.kf.vu.lt/naujienos/mokslas/4691-bir-
ziskos-skaitymai-2018.

Konferencijoje numatoma diskutuo-

ti apie mokslo komunikacijg visuomenei,

mokslo edukacijg ir kultiros bei meno vai-

dmenj Siame procese, galimybe panaudoti
daugiau nei 2000 institucijy sudarancio
Lietuvos biblioteky tinklo potencialg mokslo
komunikacijoje. Po pranesimy sekcijose
bus surengta diskusija, kurioje bus galima
pasidalinti idéjomis ir jZvalgomis $iomis
temomis.

Kilus klausimams dél renginio turinio
ir dalyvavimo, maloniai prasome susisiekti
su Zinaida Manzuch, Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakulteto mokslo reikaly
prodekane, tel. (8 5) 236 6019, http://www.
kf.vult. [ |



6 Mokslo Lietuva

2018 m. lapkri¢io 20 d. Nr. 20 (619)

Kodél nevilioja sparcCiai augantis sektorius?

Prof. Rimvydas Milasius

astaraisiais metais aprangos ir tekstilés
Psektorius Lietuvoje ypa¢ sékmingai

vystosi, o finansine i§raiska suku-
riama daugiau produkcijos nei bet kada
anksciau. Tacdiau $iuo metu susidaré labai
pavojinga situacija: studijuojanciy tekstilés
inZinerijg nuolat mazéja, todél vienoje i$
didziausiy pramonés Saky itin jauc¢iamas $iy
taip reikalingy specialisty trakumas.

2009 m. pasikeitusi stojimo i aukstasias
mokyklas tvarka buvo labai nepalanki visai
technologijy mokslo sriciai, o tekstilés in-
zZinerijos kryp¢iai tai padaré ypatinga zalg.
Ir nors kitose technologiniy moksly studijy
kryptyse Siandien §i situacija Siek tiek geréja,
aprangos ir tekstilés studijose ir toliau stebi-
mas studijuojanciyjy skai¢iaus mazéjimas.
Kodél? Panagrinékime igsamiau.

Viena i§ priezasciy, lémusiy tokig situa-
cijg, — aprangos ir tekstilés pramonés smu-
kimas, jvykes prie§ daugiau nei 20 mety, kai
daug darbuotojy prarado darbo vietas. Tai
visuomenéje suformavo neigiama $ios pra-
monés Sakos jvaizdj, kuris jauc¢iamas ir dabar,
nepaisant per paskutinj deSimtmetj vykstan-
¢io ryskaus Sios pramonés Sakos augimo.

Aprangos ir tekstilés sektorius Siuo metu
vystosi labai sékmingai. Tai lemia naujausiy
technologijy ir medziagy diegimas pramonés
jmonése, auksc¢iausios kokybés gaminiy ka-
rimas ir pelningy rinky uzkariavimas — apie
83 proc. visos pagaminamos produkcijos
eksportuojama j Skandinavijos $alis, Jung-
tine Karalyste, Vokietija, Prancuzija, Italija
ir kt. Nemaza dalis jmoniy savo produk-
cijos Lietuvoje neparduoda, nes kuriamos
produkcijos kokybé atitinka auksciausius
reikalavimus ir jmonés gali j3 daug brangiau
parduoti aukstesnio ekonominio i$sivystymo
Salyse. Toks aukstas produkcijos jvertinimas
Vakary $alyse sukaré situacija, kad daznas
Lietuvos gyventojas net nezino apie valstybéje
sékmingai veikiancias $io sektoriaus jmones,
jy inovatyvuma ir galimybes. Tai dar viena
galima priezastis, kodél jaunuoliai nesirenka
aprangos ir tekstilés inzinerijos studijy.

Pavojaus signalas: paklausa
labai virsija pasiula

Lietuvos aprangos ir tekstilés jmoniy
asociacijos (LATIA) duomenimis, $iuo metu
Lietuvoje tekstilés ir aprangos gamybos sek-
toriuje dirba daugiau nei 28 tukst. darbuo-
toju, kurie per metus sukuria produkcijos
uz beveik 1 mlrd. eury. Pastarasis skaiéius
kasmet auga. Prie§ kelerius metus Kauno
technologijos universitetas (KTU) kartu su
LATIA apskaiciavo, kad tuo metu Lietuvoje
dirbo apie 2 takst. aprangos ar tekstilés inZi-
nerinj i$silavinima turinciy darbuotojy. Nors
atlikta analizé parodé, kad gal ir ne visose uz-
imamose pozicijose reikalingas butent toks
inZinerinis iSsilavinimas, vis tik ne maziau
nei 1200 specialisty jis iSties reikalingas. Tai

reigkia, kad kasmet Lietuvos universitetai
turi parengti ne maziau kaip 30 $ios srities
absolventy, i$ kuriy bent 10 turéty turéti
tekstiline specializacijg - tam, kad galéty
pakeisti i pensija iSeinancius darbuotojus.
Tekstilés ir aprangos inzinieriai Lietu-
voje buvo ir yra rengiami tik vieninteliame
KTU. Kurj laikg aprangos inZinierius rengé ir
Siauliy universitetas, taciau tai truko neilgai
ir tokiy studijy Siauliuose apskritai nebeliko.
Deja, taciau ir KT'U studijuoja labai nedidelis
busimy specialisty skaicius - visose 4 mety
bakalauro laipsnj suteikianciose studijose
55 studentai specializuojasi aprangos sekto-
riuje ir tik 11 - tekstilés sektoriuje. Situacija
artima katastrofinei, nes stiprus pramonés
sektorius gali sugriati ne dél kokiy nors
ekonominiy ar politiniy prieZas¢iy, o tik dél
vidiniy Lietuvos aukstojo mokslo problemuy.

Politikai problema Zino, bet
veiksmy nesiima

Nors jauny tekstilés inzinieriy traku-
mas yra akivaizdus, vis dar susiduriame su
problema, kad pacios jmonés néra linkusios
reik$émingiau investuoti i specialisty rengi-
ma. Pavyzdziui, Portugalijoje, kur §i proble-
ma iskilo gerokai anksciau, pramonininkai
jau suprato, kad, jei jie patys nesirtpins
jauny specialisty rengimu, jiems niekas jy
ir neparengs. Pastaraisiais metais Portuga-
lijos tekstilés pramonés jmonés émési labai
aktyviai vie$inti $§ios inZineriniy moksly
srities specialisty poreikj. ] tai buvo jtraukta
ir Salies vadovybé — Portugalijos ministras
pirmininkas ne vienoje laidoje pabrézé teks-
tilés pramonés reik§me $alies tikiui. Panasi
situacija yra ir Prancizijoje — ten taip pat
pastebimas susidoméjimo tekstilés inzine-
rijos studijomis pakilimas.

Ne vienerius metus LATIA kartu su KTU
nuolat atkreipia Vyriausybés (taip pat ir
tiesiogiai ministry pirmininky) démesj j
susidariusig katastrofine situacija rengiant
jaunus specialistus $iam sektoriui, taciau ry$-
kesnés paramos i§ Vyriausybés iki Siol néra
sulaukta, nors visos buvusios vyriausybés ir
ministrai sutiko, kad situacija yra bloga ir
reikia kazka daryti.

Deja, tas ,,kazkas® ir liko kazkuo. Nepai-
sant gery ketinimy, studenty skai¢ius nuolat
mazéja ir pastaruoju metu tapo kritinis —
KTU turi papildomai i§ vidiniy rezervy
finansuoti studijy i$laikyma, o atskiras ba-
kalauro tekstilés inZinerijos studijas i$ viso
uzdaré dél per mazo stojanciyjy skaiéiaus,
nes, pagal dabartinius Svietimo ir mokslo
ministerijos reikalavimus, jis yra nerentabi-
lus. Darbuotojy skaicius tekstilés sektoriuje
per pastaruosius 5 metus padidéjo beveik
penktadaliu. Tekstilés sektoriaus vystymasis
per pastaruosius kelerius metus pranoko
pacius optimistiskiausius lakes¢ius, o pa-
grindiné to priezastis — Lietuvos tekstilés
jmonése kuriami ir gaminami inovatyvas ir
kokybiski gaminiai.

Koja kiSa neigiamas jvaizdis
Susidaré kurioziné situacija - kuo apran-
gos ir tekstilés pramonés sektorius tampa
geresnis, tuo daugiau jo produkcijos per-
kama Vakary Salyse, ta¢iau tuo maziau apie
tokig pramone suzino Lietuvos gyventojai.
Ypa¢ skaudu, kad ta informacija nepasiekia
mobksleiviy, kurie nezinodami tiesiog nesi-
renka $iy studijy. Néra normalu, kad pramo-
nés sektoriui, kuris yra vienas i§ didziausiy
$alyje, praktiskai néra rengiami specialistai.
Gal kai kam gali atrodyti, kad studenty

KTU Mechanikos inzinerijos ir dizaino fakultete. Kuriami nauji modeliai

nesurenkama dél prastos vykdomy studijy
kokybés. Ta¢iau aprangos ir tekstilés studijy
programos atestuojamos auksc¢iausiu lygiu
(6 metams). KTU déstytojai per pastaruo-
sius 5 metus vykdé 12 tarptautiniy mokslo
ir studijy projekty, karé ir kuria jvairias
mokymy programas Europos $aliy univer-
sitetams ($iuo metu veikia du ,,Erasmus+*
projektai TEXMODA ir TEXSTRA), désto
tarptautinéje Europos $aliy dvigubo diplomo
magistrantaros studijy programoje E-TEAM
(programa registruota aukstai reitinguoja-
mame Gento universitete Belgijoje), kurioje
studijuoja ir KTU studentai.

Sis pramonés sektorius siiilo darbo vietas
ir nemaza dalis studenty kviec¢iami dirbti
jau bakalauro studijy metu, nes jmoneés taip
bando pritraukti busimg absolvent jau nuo
studijy suolo. Pagrindiné problema yra tai,
kad aprangos ir tekstilés sektoriaus jvaizdis
visuomenéje yra stipriai iSkreiptas beveik
prie$ 30 mety vykusiy negatyviy permainy.

Aprangos ir tekstilés pramoné yra spar-
¢iai auganti, diegianti inovacijas, o inZine-
rinis ir karybinis tiriamasis darbas neturi
jokiu sasajy su senovisku jvaizdziu - prie
siuvimo masinos palinkusia moterimi ar
mociute, mezgancia virbalais. Atvirksciai,
tai — naujausiomis skaitmeninémis tech-
nologijomis grista pramonés sritis, turinti
milziniska potencialg.

Plétra susijusi ir su valsty-
bés saugumu

Vakary Europa po truputj sugrjzta i $ig
sritj, nes ne tik suprato jos svarbg aprangos
gamyboje, bet ir jvertino galimas grésmes,
kylancdias, kai specialioji, funkciné tekstilé ir

jos gaminiai kuriami ne vietoje, o $alyse, ku-
rios tampa vis maziau demokratiskos ar net
priesiskos Vakary valstybéms. Saliy gynybai
skirtos medziagos ir speciali, pavyzdziui,
nematoma, radiacija sugerianti ar kita, kai
kada net fantastinius filmus primenanti ka-
rio apranga negali bati ne tik kuriama, bet ir
gaminama nepatikimose $alyse. O tam, kad
to nebity, Europos Sajungos $alyse batina
i8laikyti tekstilés ir aprangos pramone.

Beje, kai kurioms Vakary Europos $alims
gana sunkiai sekasi atkurti §j sektoriy. Pavyz-
dziui, Skandinavijoje tai jau praktiskai nejma-
noma - per daug viskas sunaikinta. Lietuvoje
$is sektorius dirba ir sékmingai dirba, todél
kyla klausimas, ar tikrai reikia viska sugriauti
Si sritis, paremta naujausiomis medziagomis
(jskaitant nanomedziagas), skaitmeninémis
technologijomis ir inovatyviomis panaudoji-
mo galimybémis, gali ir netgi privalo gyvuoti
$alia paciomis naujausiomis nanotechnolo-
gijomis, lazeriais ar kitomis inovatyviomis
sritimis paremty pramonés sektoriy.

Tad Lietuva turi galimybe uzimti $ig
ni$a, kadangi vis dar esame pakankamai
stipras $ioje srityje. Bet ar tokie liksime, jei
nebus naujy, karybiskai mastanciy absol-
venty, kurie plétoty §j sektoriy inovatyvia
kryptimi, kaip tai jau vyksta kitose Salyse?
Gali buti, kad aprangos ir tekstilés pramoné
Lietuvoje i8liks, tik visg kiirybinj darbg atliks
jau nebe Lietuvos pilie¢iai. Bty labai gaila,
jei musy jaunimas valyty silkes ir plauty
grindis Vakaruose, o misy pramonés jmo-
nése vadovaujamas ir karybines pareigas

eity ir tikstantines algas gauty kiti. Autorius
yra Kauno technologijos universiteto Mechanikos
inZinerijos ir dizaino fakulteto profesorius |

Tekstilés ir aprangos studijos KTU. Justinos Suminaités nuotr.
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Ar universitetai pajégus uzpildyti rinkoje trukstama
darbuotojy skaiciy?

Kristina Lazickiené

ietuva tampa vis daznesniu pasirin-
Lkimu kino industrijai plétoti. Cia su-

kurtas ne vienas pasaulinj pripazinimag
pelnes filmas, savo nis$g atranda amerikieciy
televizija HBO, didéja vaizdo klipy gamy-
bos poreikis. Per pastaraji deSimtmetj kone
dvigubai i$augusi reklamos vaizdo klipy
gamybos rinka skatina pasitempti — auga ne
tik rinka, bet ir tinkamai parengty specialisty
poreikis. Ta¢iau prasidedantj proverzj gali
sustabdyti jau dabar jau¢iamas specialisty
trakumas.

I$ankstiniais Lietuvos reklamos prodiu-
seriy asociacijos (LAPA) skai¢iavimais, re-
klamos vaizdo klipy gamybos rinka sukuria
15 mln. eury per metus, o vieno filmavimo
metu dirbanciy Zmoniy kiekis aiksteléje
gali virsyti net 100. Vaizdo klipy gamybos
rinkoje dirbanéiy apsvietimo, jgarsinimo,
renginiy technikos specialisty poreikis, tiké-

tina, augs dar kelerius metus. Augant rekla-
mos verslo apimtims ir Lietuvoje teikiamy
reklamos vaizdo klipy gamybos paslaugy
eksportui, didéja poreikis specialisty, galin-
¢iy suprojektuoti, parengti ir valdyti renginiy
technika, buting filmavimo metu.

Siekiant patenkinti rinkos poreikius,
Vilniaus Gedimino technikos universitetas
(VGTU) pasira$é bendradarbiavimo sutartj
su Lietuvos reklamos prodiuseriy asociacija
(LAPA). Sia partneryste siekiama padéti stu-
dentams integruotis j darbo rinkg anks¢iau,
nei jie baigs studijas, taip pat siekti strategi-
niy tiksly, pavyzdziui, mokestinés lengvatos
kino ir reklamos gamybai. Partneriai susitaré
dél studijy skaitmeninimo, bendry praktikos
viety kiirimo bei kino ir reklamos prodiusa-
vimo rinkos plétros.

»Dziaugiamés atrade Vilniaus Gedimino
technikos universiteto Karybiniy industrijy
fakulteto studentus, kurie tiek turi gerg tech-
ninj pasirengimg, tiek iSmano komandinio ir

karybinio darbo principus. Pirmiausia dai-
romes j renginiy inZinierius, kuriy poreikis
dabar isties didelis®, — teigia LAPA vadové
Daiva Jurkonyté.

Pasak VGTU Karybiniy industrijy fa-
kulteto dekanés Zivilés Sederevi¢iaités-Pa-
¢iauskienés, Lietuvoje gaji nuomoné, kad
universitetai rengia teoretikus, neturincius
supratimo apie darbo rinks. ,,Misy verslo
partneriai dalyvauja ne tik koreguojant pro-
gramos turinj, atliekant studenty praktikas
ar sitlant baigiamyjy darby temas, bet ir ap-
tariant kiekvieny mety studenty pasiekimus.
Tai leidzia verslui gerai pazinti studentus ir
kuo anksciau atsirinkti geriausius®, — pasa-
koja Z. Sedereviciité-Paciauskiené.

Anot dekanés, basimieji renginiy inzi-
nieriai bendradarbiauja su verslo jmonémis
nuo pat pirmojo studijy kurso. Specialiai
jiems universitete organizuojami papildo-
mi mokymai, kadangi, be inZineriniy fun-
damentaliy dalyky, studentai turi jgyti ir

VGTU studentai mokosi kurti reklamos
vaizdus. Simo Bernoto nuotr.

praktinés patirties, kad galéty i§ karto jsilieti
jvaizdo klipy gamybos ar renginiy techninio
aptarnavimo darbus jmonése. Vien liepos
ménesj LAPA vienijamos jmonés nufilma-
vo per 20 projekty. Siuo metu filmuojami
8 filmai, netrukus pasirodys dar bent 7, o
artimiausiu metu ruo$iamasi nufilmuoti dar
5 naujus filmus. [ |

MOKSLO TARPTAUTISKUMAS

CERN atstovai vertino galimybe Lietuvoje steigti verslo plétros centrg

branduoliniy moksliniy tyrimy orga-

nizacijos (CERN, European Organiza-
tion for Nuclear Research) atstovai jvertino
galimybe Lietuvoje steigti CERN verslo
plétros centrg — ,,inkubatoriy®. Europoje yra
desimt tokiy centry, kuriuose jmonés gauna
pagalba, komercializuojant CERN technolo-
gijas, kuriant inovatyvius produktus ir juos
pritaikant visuomenés poreikiams.

Lietuva neseniai tapo CERN nare. Tai,
kad ji yra svarstoma kaip vieta CERN verslo
plétros centro jkarimui, yra svarbus tik sti-
praus Salies aukstojo mokslo, bet ir auksto-
siomis technologijomis kuriamos pridétinés
vertés jrodymas.

CERN atstovai Kaune aplanké Lietuvos
sveikatos moksly universiteta ir Kauno tech-
nologijos universiteto Medziagy mokslo ir

Spalio 31 d. Kaune vie$éje Europos

Biomedicininés inZinerijos institutus ,,San-
takos“ slényje. Susitikime Nacionaliniame
inovacijy ir verslo centre sveciai kartu su
KTU, LSMU, Vytauto DidZiojo universite-
to, Lietuvos energetikos instituto, Lietuvos
moksly akademijos, Ukio ministerijos ir
verslo atstovais diskutavo apie Kauno ino-
vacijy ekosistemg ir galimybes jauniems,
inovatyviems verslams.

»~CERN delegacijos vizitas yra labai svar-
bus, nes jei CERN verslo plétros centras bus
jsteigtas Lietuvoje, jis bus toks vienintelis
Centrinéje ir Ryty Europoje ir turés didele
jtaka regiono mokslo bei verslo inovato-
riams. CERN verslo plétros centras ska-
tinty CERN sukaupty ziniy ir technologijy
pritaikyma svarbiy problemy sprendimui.
Pavyzdziui, naujos technologijos ir dirbtinis
intelektas biity naudojamas ligy diagnostikai

ir gydymui, dideliy duomeny apdoroji-
mui, - pazyméjo dr. Leonas Balasevicius,
KTU mokslo ir inovacijy prorektorius.

CERN verslo plétros centras suteikia
pagalba, plétojant versla: teikia informacija
ir eksperty konsultacijas, pritaikant tech-
nologijas produkty kirime, padeda ieskant
finansavimo $altiniy. Centras Lietuvoje
jtraukty jvairiy sri¢iy ekspertus: informaci-
niy technologijy, medziagy inZinerijos, taip
pat medicinos srities specialistus.

CERN yra geriausiai visiems Zinoma dél
Sveicarijoje esancio didziojo hadrony pries-
priesiniy srauty greitintuvo (LHC, The Large
Hadron Collider) - didZiausio ir galingiausio
pasaulyje daleliy greitintuvo. CERN atlie-
kami tyrimai yra susije su daugeliu sriciy:
nuo kriogenikos (labai $alty temperatary
poveikio medziagoms) iki daleliy stebése-

CERN atstovy apsilankymas Kauno
technologijos universitete

nos ir radiacijos tyrimy. Sios technologijos
ir mokslininky atliekami darbai turi jtakos
daugeliui visuomenei svarbiy sri¢iy: medici-
nai, saugumui ir pramonés plétrai. |

IN MEMORIAM

Palydéjus Zotijag Stukoniene

1927-

palio 23 d., eidama 92-uosius metus,
Smiré gydytoja citopatologé, medici-
nos moksly daktaré, docenté Zofija
Ona Mickyté-Stukoniené. ,Viska gyvenime
pasiekéme tik darbo ir ziniy déka. <...> Svar-
biausia, kad galéjau gydyti zmogy", - teigé
docenté. Jos mokytojai buvo profesoriai Jani-
nair Vladas Lasai. Daug mokesi i$ profesorés
mokinés prof. Elenos Stalioraitytés. I$ jy taip
pat iSmokusi, kad ,,ligas nustatyti galima tik
i$siaiskinus priezastinius rysius ir supratus
ta zmogy kaip individa“ Pasak Z. Stukonie-
nés, tai suvokti jai padéjo bitent patologiné
anatomija. ,Etiopatogenezé - ligos kilmé
ir vystymasis. Cia yra esmiy esmé*, - buvo
jsitikinusi mokslininkeé.
1952 m. baigusi Kauno medicinos insti-

2018

tutg, gavo paskyrimg j Birzus dirbti teismo
medicinos eksperte, tac¢iau po dideliy pastan-
gu liko Kaune. Buvo jdarbinta Tuberkuliozés
dispanseryje. I$tekéjusi uz gydytojo Mecio
Stukonio, kuris buvo pagauktas j karo tarnybg
ir paskirtas j Ostrova, i$vyko kartu su juo ir
dirbo onkologijos dispanseryje. 1957 m. grjzo
j Lietuva, kur kaip tik buvo kuriamas Onko-
logijos mokslinio tyrimo institutas.

Z. Stukonienei buvo pavesta organizuoti
piktybiniy naviky citodiagnostika. Ji vyko
mokytis j Charkovo onkologijos instituta,
kur dirbo Zinomi citodiagnostikos specia-
listai. Pirmasis Z. Stukonienés tyrinéjimy
objektas buvo natyviniy skrepliy preparaty
tyrimas, kurio tikslas — plauciy naviky dia-
gnostika. 1967 m. apgyné medicinos moksly

kandidato disertacija apie plauciy vézj.

Z. Stukoniené stazavosi Sankt Peterburge
ir Maskvoje, Vézio tyrimy tarptautiniame
centre Lione (Prancuzijoje), dirbo Leono
Beraro onkologijos centro citologinéje la-
boratorijoje. Igijusi vertingos patirties, tesé
darba Lietuvoje. ,,A$ niekur kitur nesiblas-
kiau, onkologijoje dirbau 60 mety: klinikoje
ir laboratorijoje. Si sintezé man labai daug
davé, nes galéjau labiau Zzmogui padéti. Vos
tik pradéjome kurti Onkologijos instituta,
jau zinojau, ko a§ noriu ir ko labai reikia Lie-
tuvai. Kryptingai to siekiau®, — saké docenté.

Pagrindinés jos darbo kryptys: plauciy ir
gimdos kaklelio vézio citodiagnostika, cito-
patomorfozé, histoklinika ir patikrinimas.

M Nukeltaj 12 p.
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Lietuvoje kelig skinasi lgsteliy terapija

ydymo metodai pastargjj desim-
Gtmeti émé smarkiai tobuléti. Ne

i§imtis ir gydymas lasteliy terapija.
Modifikuodami lgsteles, mokslininkai labo-
ratorijose gali sukurti vaistus, padedancius
regeneruoti pazeistus audinius ir organus.
Panaudodami lasteles, jie gali sukurti 3D
organy struktaras. Anot gyvybés moksly
specialisty, tai itin svarbu skatinant organy
ir audiniy donorystés pazangg bei siekiant
padéti zmonéms apsisaugoti nuo sunkiy ir
nepagydomy ligy.

Prof. dr. Jaunius Urbonavicius. VGTU nuotr.

Lasteliy terapija padeda
Kurti vaistus

Lasteliy terapija - tai inovatyvus gydymo
budas, kurio metu pasitelkiamos Zzmogaus
ar kitos lgstelés. Skai¢iuojama, kad toks
gydymas medicinoje taikomas nuo XX a.
vidurio, kai buvo atlikta pirmoji kauly ¢iulpy
transplantacija. Be to, tai yra laikoma vienu
i§ lasteliy terapijos pavyzdziy.

Dabar $i terapija medicinoje taikoma kaip
standartinis gydymas lgsteliy transplantaci-
joje ir eksperimentinis gydymas pazangios
terapijos vaistiniais preparatais. Pasitelk-
dami Zmogaus lasteles, mokslininkai visame
pasaulyje kuria sprendimus, kaip padéti
zmonéms, kenc¢iantiems nuo $iandien sun-
kiai iSgydomy ar nepagydomy ligy. Todél,
kaip sako lasteliy terapija uzsiimancios
biotechnologijy jmonés ,,Froceth® vadové
ir Vilniaus Gedimino technikos universiteto
(VGTU) déstytoja Agné Vaitkeviciené, $i
mobkslo ir medicinos sritis kasmet pritraukia
vis didesnj mokslininky susidoméjima:
»Vystantis mokslui ir atsirandant naujoms
biotechnologijoms, lasteliy terapija tampa
viena pagrindiniy mokslininky tiriamy
sriciy. Siandien specialistai gali i$ odos paim-
tas lgsteles perprogramuoti j jy embrionine
bukle ir, pasitelkdami geny redagavima,
pakeisti jy atliekamas funkcijas bei redaguoti
mutacijas.”

VGTU Chemijos ir bioinzinerijos ka-

Agné Vaitkeviciené

tedros vedéjas prof. dr. Jaunius Urbonavicius
teigia, kad lasteliy terapija yra viena i§
aktualiausiy bioinzinerijos ir nanobiotech-
nologijos kryp¢iy. Naudojant $iy moksly
metodus, jrankius ar medziagas, jau dabar
galima atlikti kryptingus, su terapija susi-
jusius lasteliy pakeitimus. ,Genuy, lasteliy,
audiniy inzinerijos ir nanotechnologijy
taikymas biotechnologijy moksluose ir
technologijose leidzia sukurti visiskai nau-
jus ligy nustatymo ar gydymo principus,
modifikuoti ar sukurti naujas lasteliy arba
mikroorganizmy rasis. Si mokslo sritis sud-
aro salygas sukurti daug efektyvesnius ar net
naujus vaistus sunkiy ligy gydymui®, - désto
profesorius.

Populiaréjanti studijy kryp-
tis
Specialistai tvirtina, kad biomedicinos

moksly srityje lasteliy terapija yra viena
aktualiausiy kryp¢iy. Ji jungia audiniy banky,
pazangios terapijos vaistiniy preparaty
gamybos, sveikatos prieziaros ir mokslo
jstaigy veikla. Anot A. Vaitkevi¢ienés, pasta-
ruoju metu, iSaugus specialisty, kvalifikuoty
biology, biotechnology, bioinzinieriy ir
biomediky poreikiui, specializuota mokymy
programa apie lasteliy terapija ir audiniy
bankus sulauké itin didelio susidoméjimo.
»Lasteliy terapijos kurso metu studentai
supazindinami su audiniy banky veikla,
donoro atrankos kriterijais, transplantacija,
etiniais ir teisiniais $ios veiklos reguliavimo
aspektais, kokybés valdymo reikalavimais.
Jauniesiems specialistams parodomi darbo
laboratorijoje principai bei pazangios terapi-
jos vaistiniy preparaty gamybos ir taikymo
tvarka, — sako A. Vaitkeviciené. [ ]

VGTU laboratorijoje

VDU profesorius

ézio gydymui skirti tyrinéjimai per
N / pastaruosius deSimtmecius i$gy-
veno tikrg revoliucija - smarkiai
patobuléjo ankstyvoji diagnostika, atsirado
daugybé inovatyviy gydymo metody. Du i§
juy $iuo metu intensyviai tobulina Vytauto
Didziojo universiteto (VDU) mokslininkai,
jau daugiau nei 20 mety ie$kantys budy
efektyviai jvesti vaistus j véZinj audinj. Nau-
jausias ju projektas integruoja du metodus,
susijusius su lasteliy ir audiniy veikimu
elektriniais laukais bei ultragarsu.

Pasak projekto vadovo prof. Sauliaus
Satkausko, daug naujy véziui ir kitoms li-
goms gydyti atrasty vaisty tenka atsisakyti,
nes jie yra neefektyviis — nepasiekia laste-
liy taikiniy arba nepatenka j lgsteliy vidy.
Lastelés turi membrang, kuri reguliuoja,
kas j jas patenka. Norint geresniy terapiniy
rezultaty, batina padidinti §ios membranos
pralaiduma. ,,Pirmasis miisy metodas va-
dinasi elektroporacija — lasteles veikdami
elektriniais laukais, didiname jy membrany
pralaidumg ir taip sudarome salygas jvesti
prie$vézinius vaistus arba palengvinti jy
patekimg j véZinj audinj®, - paaiskina prof.
S. Satkauskas. Europoje $is metodas jau yra
paplites ir daznai taikomas kaip alternatyvus
arba papildomas vézio gydymo budas.

Antrasis VDU tyréjy pasitelktas metodas
yra susijes su sonoporacija, kuri vyksta ul-
tragarsu veikiant terpe, kurioje yra lastelés
ir kontrastinis agentas - mikrony dydzio
burbuliukai. Veikiami ultragarso, $ie mikro-
burbulai virpa ir sprogsta. Dél to islaisvinta
energija pazeidzia lasteliy membranas ir
sudaro salygas jvesti vaistus.

Taciau tiek sonoporacija, tiek elektro-
poracija $iuo metu yra nepakankamai efek-
tyvios — jos itin veiksmingos tik gydant

Saulius Satkauskas: tobuléja véZio gydymo metodai

pirminius, matomus navikus, kai iSgydoma
beveik 100 proc. pacienty. Mokslininkai nu-
sprendé abu $iuos budus sujungti su imuni-
nés sistemos aktyvinimu ir pritaikyti gydant
piktybinius navikus, pasiekti, kad liga buty
gydoma sistemiskai. ,,Reikia, kad imuniné
sistema suprasty, jog $ios navikinés lastelés
yra tos, su kuriomis reikia kovoti, ir pati
galéty atlikti tolesnj darbg. Kitaip tariant,
jel imamés gydyti vieng navika, reikia, kad
kitoje vietoje esantis navikas taip pat rea-
guoty ir mazéty®, — projekto tikslus pristato
mobkslininkas.

Tyréjas pries 20 mety lankési Gustave
Roussy institute Paryziuje, kur elektropora-
cijos metodas pirma kartg pradétas taikyti
gydymui nuo vézio. Kadangi metodas su-
jungia elektriniy lauky ir chemoterapijos
taikyma, jis pavadintas elektrochemotera-
pija. Vertindamas pastaryjy de$imtmeciy
pasiekimus, biofizikas sako, kad revoliucija
jau jvyko — ankstyva diagnostika Siandien
leidzia itin sékmingai kovoti su véziu. ISto-
bulinti jvairas vaistai ir gydymo metodai,
kurie arba i$gydo, arba gerokai palengvina
ir prailgina pacienty gyvenima.

»Kita vertus, farmaciné pramoné yra
labai brangi - skai¢iuojama, kad naujo vaisto
jvedimas j klinikg (nuo atradimo labora-
torijoje) kainuoja apie 1 mlrd. eury. Todél
bandoma dirbti su jau pritaikytais vaistais,
pritaikyti juos. Cia ir yra misy projekto
nisa - pagerinti jau esamy vaisty patekima j
vézines lgsteles®, - projekto ekonomiskuma
jvardija prof. S. Satkauskas. Visuomenei kiek
maziau zinomas faktas, kad gydant vézj svar-
by vaidmenj atlieka kalcis - tai ne tik apskri-
tai sveikatai naudingas cheminis elementas,
bet ir galima alternatyva prie$véziniams
vaistams, kurig galima naudoti véziniy las-

VDU prof. Saulius Satkauskas. VDU archyvo
nuotr.

teliy naikinimui. Prof. S. Satkausko projekte
kalcis naudojamas kartu su elektroporacija.
»Kalcio jonai lastelése naudojami reguliuoti

jvairius fiziologinius procesus, pavyzdziui,
inicijuoti programuota lastelés zatj: lasteléje
staiga padaugéjus kalcio, ji tai gali suvokti
kaip signala, kad kazkas negerai, ir paleisti
»programa“ nusizudyti. Labai tikétina, kad
elektroporacijos ar sonoporacijos biidu las-
telése padidinus kalcio jony ir sukeliant jy
Z0tj, imunine sistemg galima suaktyvinti
taip, kad imuninés lastelés pradéty kovoti
su vézinémis lgstelémis®, - teigia biofizikas.

Kiti Lietuvos ir pasaulio mokslininkai
taip pat intensyviai dirba vézio gydymo sri-
tyje. Pavyzdziui, prof. S. Satkauskas i$skiria
biochemiko, Vilniaus universiteto profeso-
riaus Virginijaus Sik$nio atrasta CRISPR/
Cas9 metoda, kuris jau keleta mety drebi-
na mokslo pasaulj. CRISPR/Cas9 metodas
i$naudoja bakterijy apsaugos nuo virusy
sistemg — sukurtos DNR ,,zirklés®, kurios
leidZia ne tik koreguoti ,,blogus“ genus, bet
ir efektyviau kovoti su jvairiomis ligomis,
jskaitant ir vézj. ]

MOKSLO RENGINIAI

KviecCia Tyréjy kompetencijy tinklas

‘ J icsojo administravimo akademinis
centras, Tyréjy kompetencijy tin-

klas (RENET) ir Siauliy universiteto

Verslo ir vie$osios vadybos katedra maloniai
kviecia dalyvauti metodologiniame seminare
diskusijoje ,,Dalyvaujamasis biudzZetas: teo-
rijos ir tyrimo metodologijos klausimai“
(angly kalba). Seminaras vyks lapkric¢io 28
d., trec¢iadienj, 14 val. Siauliy universiteto
bibliotekoje (Vytauto g. 84, 413 auditori-
ja). Pagrindinj pranesimg skaitys profesoré

dr. Carol Ebdon i$ Nebraskos universiteto
Omabhoje (JAV).

Metodologiniame seminare galima da-
lyvauti tiesiogiai arba jungtis nuotoliniu
badu. I$samesne¢ informacija teikia Tyréjy
kompetencijy tinklo koordinacinio komi-
teto pirmininké doc. dr. Vita Juknevic¢iené
(tel. +370 677 79357, el. pastas competence.
network@gmail.com).

Rengéjai |
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Neurorinkodara: kg rodo vartotojy emocijy tyrimai?

Magdalena Beliavska

augumg sprendimy Zmogus priima
D vadovaudamasis emocijomis, 0 ne

racionaliu mastymu. Ir nors didieji
pasaulio filosofai, tokie kaip Davidas Hu-
me’as ar Fiodoras Dostojevskis, suvoké ir
jvardijo $ig Zzmogaus savybe jau seniai, vis
délto tik dabar jau 16 mety gyvuojantis neu-
rorinkodaros mokslas émé tyrinéti vartotojy
sprendimy priémimo procesus ir $ias Zinias
taikyti praktikoje.

Neurorinkodara - tarpdisciplininé tyri-
muy sritis, jungianti neurologija bei rinkodara
ir praktikoje taikanti neurofiziologijos bei
neuropsichologijos rezultatus. Kino kalba
analizuojanti ir realiu laiku j besikei¢iancius
individualius Zirovo poreikius racionaliai
reaguojanti reklama - toks teiginys skamba
kaip utopija. O gal labiau kaip netolima
ateitis? Pirma Zingsnj jau Zengé Vilniaus
Gedimino technikos universiteto (VGTU)
mokslininky komanda, kuri racionalizuoja
reklamos procesg, gerina jos kokybe, didina
jdomuma, atlieka didelio masto pasaulinés
svarbos tyrimus. Apie netipinius ir inovaty-
vius tyrimo biidus bei personalizuotos rekla-
mos sprendimus kalba VGTU profesorius
Artaras Kaklauskas.

- Kokie neurorinkodaros tyrimo me-
todai yra taikomi?

— Keliose Vilniaus vietose (Gedimino
prospekte, Pilies gatvéje) yra jrengta misy
aparatura, kuri tiria praeiviy kano kalbg ir
matuoja daugybe jvairiy priklausomybiy.
Kas sekunde analizuojame Zmones, jy nuo-
taika, susidoméjimo lygj, veido temperatii-
ra, kvépavimo daznj, $irdies pulsg priklau-
somai nuo skirtingy veiksniy, pavyzdziui,
oro sglygy, tar$os, kietyjy daleliy, triuk$mo.
Programa skai¢iuoja tas priklausomybes
kas valanda. Tyrimai jrodé, kad Zmonés yra
labiausiai suzadinti $ventiniu laikotarpiu -
gruodj, sausj patiriami jausmai, tiek blogi,
tiek geri, yra stipras. Stipriai i§gyvename ir
Nepriklausomybés dieng, Velykas. Visiems

Zinoma, kad penktadienis yra suvokiamas
kaip geriausia diena, o pirmadienis - nelau-
kiamiausia. Tg patj jrodé ir masy analizé.
Taip pat pastebéta, kad Zzmonés piktesni
tose vietose, kur yra daug triuk$mo, nors
kainos tokiose vietose — mazesnés. Taigi,
kameromis ir kita jranga analizuojame
praeiviy kano kalbg, nuojautg, reakcijas j
jvairius veiksnius, kiekvieng dieng suren-
kame de$imtis takstanciy rezultaty.

- Kuo sie tyrimai ypatingi?

- Apie musy darbus raso geriausi pasau-
lio Zurnalai, tad akivaizdziai kyla klausimai,
ka naujo pasialéme, ko kiti iki masy nepa-
daré, ar galima tai taikyti praktikoje? Su-
renkame milijardus duomeny, niekas neturi
tokios didelés bazés. Sis tyrimo badas yra
efektyvus, nereikia ieSkoti Zmoniy, prasyti
juleidimo, kad buty atliktas tyrimas. Viskas
vyksta realiu laiku mieste, kur praeina $imtai
tukstanciy Zmoniy, jie visi — analizuojami.
Mes tyrimus atliekame per atstumg, pasau-
lyje tokiy metody niekas netaiko.

- Ar informacija, kuriq surenkate,
yra patikima?

— Tai pagrindinis klausimas. Taikome
jvairius matematinius metodus, dirbame ir
su kitais universitetais siekdami verifikuoti,
validuoti, apskaiciuoti patikimuma. Iki $iol
tyrimai btidavo atliekami priklijavus prie
zmogaus daugybe elektrody, su kuriais jis
turéjo vaikscioti visg para. Dabar gerokai
daugiau duomeny galima surinkti i§ 10-30
metry atstumo.

- Kaip gauti duomenys paveikia
reklamy kirimq?

- Neseniai Zurnale ,,Q1“ buvo paskelbtas
misy straipsnis apie nekilnojamojo turto
neuroreklamos rekomendacine sistemga.
Nekilnojamojo turto pasirinkimas priklau-
so nuo daugybés dalyky: lyties, amzZiaus,
kainos, pajamy, Seiminés padéties, netgi
i$silavinimo. Jaunimas nori gyventi centre,
garbaus amzZiaus Zzmonés — ten, kur ramu.
Moterys nori, kad buty grazu, Seimoms ripi,
kad bity tinkamos sglygos vaikams auginti.

F

VGTU profesorius Artiiras Kaklauskas. simo
Bernoto nuotr.

Yra sukurtos anketos, kurias uzpildzius, is
desim¢iy tukstanciy reklamy atrenkami
aktualiausi skelbimai. Sistema analizuoja
rodiklius, kuriuos surenkame mieste, ir
pagal juos nustato zmogaus emocine bikle.
Jeigu jam nejdomu, perjungia reklama j kita.
Tai yra jau porg mety veikianti sistema. Daz-
niausiai bina aptariama nekilnojamojo turto
kaina, kokybé, o mes vertiname tinkamuma
pagal emocinius parametrus. Net 80 proc.
misy sprendimy nulemia emocijos ir tik 20
proc. — logiskas mastymas.

- Ar nemanote, kad naudojimasis
neurorinkodaros tyrimy atradimais, jy
taikymas realiose situacijose pazeidzia
asmens teise j privatumq?

- Kai zitrrite j savo artimajj, ar braunatés
jjo asmenine erdve? Visa informacija, kurig
gauname, yra anoniminé. Prie§ puse mety
buvo priimta direktyva, kad be Zzmogaus
sutikimo jam negalima nieko reklamuoti.
Lietuvoje jau sumazéjo reklamy, kadangi
netgi skambinant ir sialant produktg reikia
kelis kartus atsiklausti, ar Zmogus sutinka,
ar turi tam laiko. Artimiausiu metu sumazés
reklamy ir socialiniuose tinkluose. Ta pati

direktyva reikalauja, kad prie veikianciy ka-
mery buty pritvirtintos lentelés, jspéjancios,
jog zmogus stebimas, ir klausiancios, ar jis
nori buti analizuojamas. Ta¢iau duomenys
yranuasmeninti, mes apie tuos Zmonés nieko
nezinome. Norétume tyrimus pradéti vyk-
dyti ir kituose Europos miestuose. Vilniuje
pagal jstatymus nenusiZengiame. Kity $aliy
sostinése neskubama kabinti lenteliy prie
stebéjimo kamery, nes visi ir taip zino, kad
yra stebimi, pirmiausia dél saugumo.

- Kur dar, be reklamos, galima pri-
taikyti tyrimy rezultatus?

- Dar vienas didziulis projektas, prie ku-
rio dirbame, yra prie Zzmogaus prisitaikantis
pastatas, kai patalpa analizuoja Zmogy ir pati
parenka tinkama mikroklimatg, ap$vietima,
muziky ir netgi pritaiko baldus. Kita idéja,
kurig nagrinéjame, yra $viesy instaliacijos.
Per jvairias §ventes mieste 2 kilometry auks-
tyje bty suinstaliuoti specialas $viestuvai,
kurie uzsidegty skirtingomis spalvomis pa-
gal tai, kokias emocijas patiria praeiviai. Taip
pat kuriame neurorekomendacine sistemga,
tiriame miestus ir teikiame nekilnojamojo
turto rekomendacijas. Analizuojame, ko-
kie Zmonés lankosi nagrinétoje teritorijoje,
kaip jie jauciasi, kokia oro tar$a, drégmé ir
panasiai. Nekilnojamojo turto verté néra
jvardijama tik pinigais. Svarbi ir emociné jo
reik§mé. Siuolaikinio miesto tikslas — kad
zmonés nenuobodziauty, tad i sistema padé-
ty rinktis vietg, kur Zmogus jaustysi saugus
ir laimingas.

- Taigi, raktas j sékme - Zmogisku-
mas, atsizvelgimas j emocine darnq?

— Taip! Ir tg uztikrina geriausios, nau-
jausios technologijos. Jeigu norime dirbti
prie rimty projekty arba skelbti atradi-
mus geriausiuose uzsienio periodiniuose
mokslo leidiniuose, turime i$rasti kazkg
naujo, tam panaudodami naujausias tech-
nologijas, kurios padéty uztikrinti Zmogaus
gerove. Pagrindinis visy veiksmy tikslas -
kad Zmogus gyventy sveikai, jdomiai ir
dziaugsmingai. |

MOKSLININKO TRIBUNA

Kada Lietuvoje Zmonés pasijus laimingi?

»Politikai, ekonomistai kuria valstybés
politikg, deklaruodami, kad dirba Zmoniy
gerovei, taciau kainos kyla, dél mazy
atlyginimy protestuoja mokytojai, medikai,
Zmonés emigruoja. Ar jmanoma pakeisti
situacijg?* - klausia Vytautas is Prieny r.

Atsako psichologas, MRU prof. dr.
Gediminas Navaitis:

Lietuvos mokslininky sajungoje vyku-
siame susitikime buvo svarstyta Lietuvos
raidos nacionaliné strategija. Ne pirma karta
kalbéta apie Lietuvos bédas ir jy jveikimo
badus. Ne pirmg kartg pabrézta, kad reikia
kurti salygas, skatinancias Lietuvos piliecius
gyventi Lietuvoje. Bet tikrai pirma karta
pasakyta, kad kelias $io tikslo link yra laimés
ekonomikos kirimas.

Lietuvos mokslininkai atsiliepé j Jung-
tiniy Tauty Organizacijos konferencijoje
»Laime ir gerové“ i§sakytas mintis, numaté
naujas visuomenés raidos kryptis. JTO Ge-
neralinés Asambléjos priimtoje rezoliucijoje
»Laimé: visuminis pozitris j raidg“ pripa-
Zjstama, kad bendrasis vidaus produktas
neparodo vienos ar kitos tautos gerovés,

todél JTO valstybéms naréms reikia déti
pastangas kuriant valstybine politikg, kuri
atsizvelgty j laimés ir gerovés siekima.
Siandien visuomené tikrai turtingesné
nei prie$ Simtmetj, bet tolesnis jos turtéjimas
laimingy Zmoniy skaiciaus beveik nedidina,
o nuolatinés krizés, nedarbas, padaznéje
psichikos sutrikimai akivaizdziai patvirtina,
kad reikia naujy vertybiy ir naujo kelio.
Faktai skatina pazangesnius politikus
nusigrezti nuo ,abstrakéios finansinés bu-
halterijos* rodikliy, vertinant valstybés bukle,
ir eiti prie realiy, daugeliui Zzmoniy svarbiy
problemy sprendimo, ieskoti buidy, kaip pa-
kelti visuomenés laimés lygj. Deja, laimés
ekonomikos idéjos vis dar aplenkia Lietuva,
nes politikai nuolat ,,pamirsta‘, kad investi-
cijos j pilieciy laime, valstybés gerove veikia
labiau nei investicijos j kelius ar masinas. Gal
todél ir turime geréjancius kelius, bet jais va-
ziuojanciyjy gal net mazéja. .. Politikai vengia
laimés sgvokos, nes klausimas ,,Ar kuri nors
reforma, mokestis, jstatymas padaré piliecius
laimingesnius?“ jiems yra neparankus.
I$sisukant nuo jo, samprotaujama, kad

laimé téra grazi metafora, o valstybés val-
dymas turi remtis tiksliais rodikliais. Tokios
mintys buvo daugmaz teisingos XX a. pra-
dzioje, bet amziaus viduryje padétis pasi-
keité. Siandien apie visuomenés laimés lygj
jau nebegalima kalbéti kaip apie metafors,
jis tapo iSmatuojamu visuomenés biiklés
rodikliu, tik ne visiems patogiu. Vis délto
mokslo aplinkoje atsiranda iniciatyvy veikti
praktine, politine ir ekonomineg sritis, sie-
kiant sukurti laimingesne visuomene. Juolab
kad remtis yra kuo. Antai Jungtinéje Karalys-
téje veikiantis Naujosios ekonomikos fondas
iesko, kaip gyvenima padaryti laimingesnj, ir
sitilo tokias kelio laimingesnés visuomenés
link gaires:
- naujai jvertinti visuomenés tikslus,
- remti prasmingg gyvenima,
- suteikti daugiau savivaldos teisiy pilie-
¢iams,
- sukurti subalansuoto vartojimo ir gamy-
bos sistemas,
- matuoti tai, kas svarbu, t. y. visuomenés
laimés poky¢ius.
Naujosios ekonomikos fondo specialistai

teigia, kad moderniose $alyse vyrauja indi-
vidualizmas ir vartotojiskumas. Veikiausiai
jie teistis. Nejauciantis rysio su aplinkiniais,
tauta ir valstybe zmogus tik i$imtiniais
atvejais bus laimingas. Todél mintis, kad
valstybei dera skatinti bendruomeniskuma,
skatinti Zmones jungtis savitarpio suprati-
mo, bi¢iulystés pagrindu, kuris remiasi ne
materialiomis, bet kultarinémis vertybémis,
yra patraukli. Tai yra ir svarbiausios vertybés
lietuviy tradicinéje kultaroje, kurioje ben-
druomeniskumas visada buvo vertinamas
ir leido sutelkti jégas pries iSorés grésmes.

Minéto fondo specialistai konstatuo-
ja, kad visuomenés, suradusios bendras
vertybes ir bendrus tikslus, spar¢iau kuria
materialia gerove, kuri yra vienas i§ laimeés
ekonomikos tiksly. Jie teigia, kad priklau-
santieji bendruomenei ir iSmanantieji jos
tradicijas yra atsakingesni, sékmingiau siekia
karjeros ir nasiau dirba.

Gal galime tikétis, kad Lietuvos moksli-
ninky iniciatyva neuzges, kad pilieciai isgirs
konkrecius jy sitilymus, kad valdzia pagaliau
juos svarstys? |
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ABSOLVENTUY ISTORIOS

Nuo pagalbinio darbininko iki regiono vadovo

Tomas Ruseckas

enas Berkmonas, nustebines artimyjy
B ratg, i aukstesniaja mokykla pasuko

po 9 klasiy. Nors buvo daug jvairiy
nuomoniy, ta¢iau Siandien vyras dziaugiasi
baiges ja, véliau jgijes aukstajj i$silavinima,
pats tapes déstytoju ir vienos i§ didziausiy
Lietuvos keliy projektavimo jmoniy Lietu-
vos ir Svedijos regiono vadovu. Kvie¢iame
susipazinti su nepaprasta vyro gyvenimo
sékmés istorija.

- Kodél taip anksti noréjote palikti
bendrojo lavinimo mokyklgq ir ieskoti
profesijos?

- Zvelgdamas i§ $iandienos perspekty-
vos, sunkiai paaiskinc¢iau savo sprendima.
Taciau tada, budamas 15-os, supratau, kad
noriu kazko kito. Tad peréjau j Aukstes-
niaja technikos mokykla (dabar - Kauno
technikos kolegija). Tuo metu buvo labai
populiari automobiliy remonto specialybé.
Sio amato ir noréjau ismokti. Tadiau arti-
mieji tam nepritaré ir pasiteiravo, kokias dar
specialybes ¢ia galima pasirinkti. Atsakius,
kad, be automobiliy remonto, dar galima
pasirinkti elektrotechnikos ir keliy statybos
specialybes, pataré mokytis keliy statybos.
Gerai prisimenu, kad, atne$us dokumen-
tus, manes kelis kartus paklausé, ar tikrai
pasirinkau norimg specialybe. Stojamyjy
tuo metu nebuvo, o rugséjo 1-aja supratau,
kodél manes klausé. Bendras grupés vidur-
kis buvo apie 6, 0 mano mokymosi vidurkis
sieké daugiau kaip 8,5. Pradéjusiyjy moks-
lus buvo daugiau kaip 30, o baigéme tik 12.

- Ar buvote patenkintas pasirinktu
keliu?

- Aukstesnéje mokykloje baigiau 12
klasiy programa, po mety — profesinio ren-
gimo skyriy, o dar po dvejy mety jgijau
jau ir aukstesnjjj i$silavinimg. Paméginau
studijuoti universitete. Pasirinkau Kauno

technologijos universiteto Statyby studijy
programa. Tacdiau studijos man nepatiko.
Reikéjo visko mokytis i§ naujo, o man tuo
metu jau buvo 21-eri. Taip pat vyravo ir
»gasdinimo kultara®, kur visi saké, kad pusé
i§ jasy iskris, nepatemps ir pan. Man tai
netiko, todél studijas nutraukiau.

Paskambinau savo buvusiam déstytojui,
pasakiau, kad norééiau paméginti dirbti
UAB , Kelprojektas®, kur jis yra dirbes. Jis
suderino susitikimg su jmonés direktoriumi
ir skyriaus vadovu. Pasikalbéjome ir gavau
proga pabandyti. Dabar jau 15 mety dirbu
$ioje kompanijoje. Po kurio laiko Aukstes-
nioji technikos mokykla tapo Kauno tech-
nikos kolegija ir joje atsirado i$lyginamosios
profesinio bakalauro studijos, kurias baigiau
ir tapau KTK bakalauru, jgydamas keliy
inZinieriaus profesijg.

- Ar niekada nedvejojote dél savo
pasirinkimo?

- Aigku, tuo metu, kai man tebuvo 15
mety, dar nesupratau, kur einu, kg reikés
dirbti ir kaip gyventi. Tada prasidéjo pazin-
tinés praktikos, kuriy metu vaziuodavome
j jvairias kompanijas ir susipazindavome
su darbo specifika. Atvykes j ,,Kelprojekta®
ir greta esantj Keliy ir transporto tyrimy
institutg, pagalvojau, kad ¢ia ir noréciau
dirbti, nes darbas susijes su gatviy, keliy,
tilty projektavimu, dokumentacijos rengi-
mu, inZinerine veikla. Galiausiai taip ir susi-
klosté, kad po keleriy mety jsidarbinau ¢ia.

- Pradéjote nuo Zemiausiy pareigy,
o siandien jau esate svarbias pareigas
imonéje einantis Zzmogus. Ar sunkus
buvo sis kelias?

- Karjerg pradéjau nuo techniko parei-
gy, kuris yra pagalbinis darbuotojas, atsa-
kingas uz ziniara$¢iy pildyma, dokumenty
kopijavimg ir kitus darbus, kuriuos reikia
padaryti. Techniku dirbau pora mety, kol
KTK baigiau bakalauro studijas. Gaves

InZinierius Benas Berkmonas. KTK nuotr.

aukstojo mokslo diplomg, tapau inZinieriu-
mi ir juo buvau apie penkerius metus. Tuo
pat metu baigiau ir magistrantiaros studijas.
Buvau atsakingas uz brézinius, atitinkamas
projekto dalis, skai¢iavimus. Pradéjau dés-
tyti Kauno technikos kolegijoje. Véliau man
pasiulé projekto dalies vadovo pareigas.
Netrukus tapau projekty vadovu, o po trejuy
mety - jmoneés keliy projektavimo skyriaus
vadovu. Nuo $io rugpjti¢io esu atsakingas uz
visg keliy departamentg ir Svedijos rinka.

- Kas lemé tokiq sekmingq Jisy
karjerq?

- Esukomandinio darbo Zmogus. Keliy
inzinerija néra sportas, kur gali vienas par-
sivezti medalj. Cia visi turi savo uzduotis,
kurias turi tinkamai atlikti, tik tada galima
tikétis gero rezultato. Taip pat labai svarbu
turéti nora dirbti, daryti daugiau nei i ta-
ves praso, stengtis tobuléti. Per visg darbo
laikotarpj kiekvieng uzduotj priimdavau

kaip i$bandyma. Niekada neklausiau, ar
¢ia man priklauso daryti pagal pareigas, ar
nepriklauso. Visur sémiausi patirties.

Nueitas kelias davé labai daug. Peréjau
visas pozicijas, maciau visy darby specifika,
todél Siandien lengviau suprantu jmonéje
dirbancius Zmones, Zinau, kaip spresti ky-
lancias problemas. Ta¢iau vis dar mokausi ir
tikiuosi, kad padedu augti ir kitiems. Tai turi
bati nuolatinis, visa gyvenima trunkantis
procesas.

- Kaip vertinate déstymq Kauno
technikos kolegijoje?

- Tuo metu tritko keliy projektavima
déstanciy déstytojy. ISméginti save lek-
toriaus pozicijoje pasitilé mano vadovas.
Sutikau vieneriems metams, taciau taip
patiko, kad kolegijoje dirbu jau 11 mety.
Zinoma, pradzioje buvo labai jdomu pa-
matyti akademine virtuve i§ vidaus, tapus
déstytoju. Man tebuvo 25-eri, tad reikéjo
perlipti psichologinj barjera, norint déstyti
vos ne bendraamziams, su kuriais neseniai
pats studijavau, dirbti drauge su buvusiais
savo vadovais ir déstytojais. Siandien labai
dziaugiuosi $iuo darbu. Tai man tarsi gry-
nas oras ir galimybé pabégti i§ kasdieninés
rutinos. Turiu nuolat semtis Ziniy, augti
profesine prasme. Galiausiai naudos yra
ir mano jmonei, j kurig esu pakvietes ne
vieng gaby studentg, norintj tapti keliy
inZinieriumi.

- Ar, dirbdamas su jaunimu, matote
jame pokyciy? Kuo skiriasi Jasy ir
siandiené kartos?

- Tikrai jauciasi, kad jaunus Zmones
paveiké spartus gyvenimo tempas. Dabar
jie nori visko i$ karto - ,¢ia ir dabar®. Yra
visokiy Zmoniy. Vieni nori visko greitai ir
perdega, kiti auga iki kazkurio laipsnio, o
tada nori stabilumo, todél ten ir sustoja.
Treti nenustoja augti, mokosi ir stengiasi
pasiekti kuo daugiau. [ |

LIETUVOS VYRIAUSYBIY 1918-1920 METU POSEDZIY
PROTOKOLAI, KAIP NUOTYKIU ROMANAS APIE VALSTYBES SUKORIMA

spalio 4 d.; IT tomas: 1919 m. spalio 8 d. -

1920 m. birzelio 16 d. Sudaré dr. Alfonsas
Eidintas ir dr. Raimundas Lopata. I§leido
Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras.

Dokumenty rinkinyje ,,Lietuvos vyriau-
sybiy 1918-1920 mety posédziy protokolai®
publikuojami pirmuyjy Lietuvos vyriausybiy
protokolai. Tai Lietuvos valstybés realaus at-
statymo ir kairimo istorija. Knyga gali buti
skaitoma kaip nuotykiy romanas, nes atsklei-
dzia, kaip ,,nuo nulio” buvo kuriama Lietuvos
valstybé, kaip, vos pradéjusi veikti ir periminéti
valdzig i§ Vokietijos okupacinés administraci-
jos, ji buvo priversta pasitraukti nuo agresoriy
Rusijos bolseviky i$ Vilniaus j Kaung ir i§ karto
laikinojoje sotinéje imtis batiniausiy gynybos
ir ekonominés plétros darby.

Vilniuje be realios valdzios esanti Lie-
tuvos Taryba daugiau ritualinéje politinéje
kovoje stengési gauti formaly Vokietijos pri-
pazinimg ir palaikyma Taikos konferencijoje,
kad $i iSkelty Lietuvos klausima tarptautinéje
arenoje, o Tarybos, 1918 m. pabaigoje ta-
pusios laikinuoju parlamentu, sudarytosios
laikinosios Lietuvos vyriausybés jau kovési
ne tik dél tokiy idéjy ir tautinés valstybés
statybos, Lietuvos valstybingumo jtvirti-

Itomas: 1918 m. lapkricio 9 d. - 1919 m.

nimo, bet ir émé kurti valstybés struktira,
administracija. Ji émési socialiniy reformy,
kariuomenés kirimo ir ginklu sieké apginti
etnine lietuviy tautos teritorija, mezgé ir
plétojo santykius su kitomis, daugiausia
Antantés, valstybémis, vedé derybas dél
pripazinimo, plétojo prekyba ir riipinosi
ekonomika, taip parengdama $alj rinkimams
i Steigiamajj Seima.

Knyga apima Lietuvos valstybés kiirimo
laikotarpj iki to momento, kai j pirma posédj
1920 m. geguzés 15 d. susirinkes Steigiamasis
Seimas paskelbé Lietuvos Respublikg. Tuo
ir pagrindziamos protokoly publikavimo
$iame tome chronologinés ribos, apimancios
laikotarpij, kai dar galutinai nebuvo nustatyta
Lietuvos politiné parlamentiné santvarka.

Cia pirma karta skelbiami vyriausybiy po-
sédziy protokolai yra ne tik jkvepianti istorija,
rodanti, i$ kokio vargo pakilome, bet ir jaudi-
nanti, kaip Lietuvos karéjy veiklg iskelianti ir
jprasminanti Siandienos gyvenima, kuriame
nesunkiai galima atsekti, kaip po karo keliasi
Lietuva, kaip tarptautinéje plotméje ran-
dasi naujas tarptautiniy santykiy objektas.
Kiekvienas puslapis pasakoja apie tai, kaip
Lietuvos valstybé atgimé savo ekonomikos,
diplomatijos, karybos ir kultiros karyboje.

Kaip teigia vienas i§ dokumenty rinkinio
sudarytojy dr. Alfonsas Eidintas, ,Vyriausy-
bés posédziy uzrasai — autentika, ateinanti
i$ $imtmecio senumo kasdienybés, kai atsi-
skleidZia asmenybés, stovéjusios prie nepri-
klausomos valstybés kiirimo ir reikalingiau-
siy sprendimy priémimo bei jgyvendinimo.
Tai tikrai néra vien tik sausi dokumentai®

Knyga pradedama placiu jvadu, pateikia-
mos trumpos vyriausybiy nariy biografijos,
publikuojami prie vyriausybiy protokoly
pridéti istoriniai dokumentai i§ Lietuvos
centrinio valstybés archyvo. Iliustruota
Lietuvos valstybininky portretais, pirmyjy
Augustino Voldemaro, Mykolo Slezeviciaus,
Prano Dovydaicio, Aleksandro Stulginskio,
Ernesto Galvanausko vyriausybiy ir jos nariy
nuotraukomis. Rinkinys skirtas Lietuvos
Nepriklausomybés atkarimo 100-¢iui, ta-
¢iau tai - ne tik proginé knyga. Ji gali tapti
parankine knyga kiekvienam istorikui, teisi-
ninkui, lituanistui - mokslininkui, déstytojui
ir studentui, mokytojui ir gimnazistui bei
visam gausiam, vis didéjanc¢iam Lietuvos
istorijos mylétojy buriui. Dokumenty rin-
kinio leidybg parémé UAB koncerno ,MG
BALTIC* jsteigtas Vasario 16-osios fondas,
Lietuvos Respublikos kultiros ministerija ir
Pirmosios Vyriausybés nariy klubas. [ |

Sudarytolal Alfonsas EIDENTAS, Ralmundas LOPATA

Lietuvos
vyriausybiy

19 l 8 _192 (:) IHEU_!
posédziy
protokolai
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Akademikui Vytautui Juodkaziui - 90!

Prof. habil. dr. Valentinas Baltriinas

siteto Chemijos ir geomoksly fakul-
teto (M. K. Ciurlionio 21) didziojoje
sausakims$oje auditorijoje buvo paminétas
profesoriaus akademiko Vytauto Juodkazio
90-metis ir pristatyta jo nauja knyga. Vakaro-
ne pradéjo jubiliato mokinys, Hidrogeologi-
jos ir inzinerinés geologijos katedros vedéjas
prof. akad. Robert Mokrik, kuris glaustai
apibuadino Profesoriaus moksline ir peda-
gogine veikla bei jo karybinius laiméjimus.
Prisiminimais taip pat pasidalino buve
jubiliato mokiniai - UAB ,Vilniaus hidro-
geologija“ vyriausiasis hidrogeologas prof.
habil. dr. Algirdas Klimas ir buves Geologijos
ir geografijos instituto direktorius dr. Algir-
das Zuzevicius. Sveikinimy virtine pradéjo
VU Chemijos ir geomoksly fakulteto deka-
né prof. Aldona Beganskiené, Geomoksly
instituto vadovas prof. Egidijus Rimkus ir
Chemijos instituto vadovas prof. Aivaras
Kareiva. Pastarasis jubiliatui jteiké garbinga
Lietuvos moksly akademijos Teodoro Gro-
tuso fondo medalj.
Lietuvos moksly akademijos Geomoksly
sekcijos vardu sveikinimo Zodj taré prof.

v
Siemet, lapkri¢io 7 d. Vilniaus univer-

Vilniaus universiteto Chemijos ir
geomoksly fakulteto didZioji auditorija -
pilnutélé

akad. Algimantas Grigelis, auditorijai pri-
minegs vaisingus bendradarbiavimo me-
tus. Geologijos jmoniy asociacijos vardu
Profesoriy sveikino trys jmoniy vadovai:
Antanas Marcinonis, Bernardas Paukstys ir
Jonas Jonynas. Bene audringiausiy plojimy
sulaukeé Lietuvos geology sajungos pirmi-
ninko dr. Jono Se¢kaus sveikinimas, prie
kurio prisidéjo fakulteto abiejy geologiniy
katedry, Lietuvos geologijos tarnybos, GTC
Geologijos ir geografijos instituto darbuo-
tojai. Ir jubiliatas, ir visi susirinkusieji buvo
informuoti, kad VU Botanikos sode Kai-
rénuose pastatomas vardinis prof. Vytauto
Juodkazio suolelis.

Sveikintojy grandinéle tesé UAB ,Vil-
niaus hidrogeologija“ atstovai, buve studijy
bendramoksliai, kolegos, draugai. Savo Ze-
miecio nepamir$o ir Pagégiy savivaldybés
mero Virginijaus Komskio vadovaujama
delegacija.

Antroji vakaronés dalis buvo skirta prof.
akad. V. Juodkazio naujos knygos ,,Poze-
miniai Neptino valdy labirintai. Geolo-
gy mintys apie Zemés raidg ir vandenj jos
gelmése® (Vilnius, AB ,,Spauda®, 2018, 606
p.) pristatymui. Pokalbj pradéjo autoriaus
biciulis ir bendrazygis prof. akad. A. Grigelis,
jsitikines didele pazintine knygos verte — tiek
bendrais Zemés raidos klausimais, tiek ir
jos didziausio turto — poZeminio vandens
tyrimo Lietuvoje istorijos iSdéstymu.

Knygos kalbos redaktoré Ausré Ma-
siukaité, redagavusi daugelj Profesoriaus
darby, paragino ir kitus geologus imtis la-
bai prasmingos ir visuomenei reikalingos
memuarinés literataros. Knygos isleidima
parémé UAB ,,Grota“ Jos vadovas - jubiliato
mokinys, vadovélio studentams bendraau-
torius, jvairiy geologiniy leidiniy réméjas
A. Marcinonis pasidziaugé, galéjes prisidéti
prie Sio grazaus karinio ileidimo ir palin-
kéjo Profesoriui kiirybinés sékmeés. |

VYTAUTAS JUODKAZIS

POZEMINIAI
NEPTUNO VALDU
LABIRINTAI

-
GEOLOGI] MINTYS APTE ZEMES RATDA,
. IRVANDEN] JOS GELMESE

4 S

Naujosios V. Juodkazio knygos virselis

(autorius - dail. Rimantas Tumasonis).
V. Baltrino nuotr.

NAUJOS KNYGOS

KNYGA APIE BIJOTU KRASTA IR JO ZMONES

Knyga pristato jos sudarytojas dr. Jonas
Dautaras

er pastarajj nepriklausomybés laiko-
Ptarpi pastebimai pagauséjo leidiniy

apie Lietuvos Respublikos miestelius,
didesnes gyvenvietes, senitinijas ir jy ben-
druomeniy gyvenimg. Ne igimtis ir Silalés
rajono Bijoty senitinija. Knygos sudarytojas,
bendraautoris ir mokslinis redaktorius dr.
Jonas Dautaras, atsizvelgdamas j tai, kad
nemazai yra isleista knygy apie Dionizo
Poskos gyvenima, jo kiryba bei Baubliy
kultarine reik$me, pasitelkes grupe bendra-
autoriy, parenge ir isleido kitokio pobudzio
knyga - ,,Bijotai: istorija, Zmonés, darbai®
(2018). Redakciné kolegija: prof. Stasys Skro-
denis, Steponas Jasaitis, prof. dr. Remigijus

Silalés rajono savivaldybés meras Jonas
Gudauskas sveikina pristatomos knygos
autoriy. Stepono Jasai¢io nuotr.

Vitkauskas ir kt. Bijoty senitnija. (Vilnius:
Gimtinés 1-kla, 280, 4 p.). Knyga skirta Lie-
tuvos valstybés 100-meciui.

Pirmoje knygos dalyje (1-5 skyriuose)
apzvelgiama Bijoty krasto istorija nuo Bijoty
vardo atsiradimo iki $iy dieny. Skaitytojai
joje ras ziniy apie $io krasto zmoniy gyve-
nimg po baudziavos panaikinimo, suzinos,
kaip Dionizas Pogka i§ Mazeikiy krasto pate-
ko j Bijotus ir apie jo jkurtg pirmajj Lietuvoje
senieny muziejy Baublyje. Cia skelbiami ir
iskilaus bijotiskio mokytojo Antano Savicko
prisiminimai apie to krasto Zmoniy gyve-
nimga ir $vietima XIX a. pabaigoje - XX a.
pradzioje, ir mokytojo Kazimiero Paulausko
pasakojimas apie dar cariniais laikais Gir-
diskeéje veikusig dvikomplekte mokykla ir
darbg joje. Pateikiama Ziniy ir apie Bijoty
pradzios mokyklos statyba. Prof. Benediktas
Setkus raso apie pilai¢iy, skirty D. Poskai
ir Vytautui DidZiajam, prie Baubliy atida-
rymo $vente, prof. Stasys Skrodenis — apie
D. Poskos Baubliy kultarinj ir §vie¢iamajj
vaidmenj. Dr. Jonas Dautaras atskleidzia
kai kurias sovietinio gyvenimo realijas ir
jo pastangomis surengta Baubliy 150 mety
sukakties paminéjimg (1962). Mokytoja
Aleksandra Martinéniené dalijasi prisimi-
nimais apie bijotiskiy dalyvavimg Lietuvos
Persitvarkymo Sajudzio veikloje.

Daug vietos skiriama dabar¢iai, reiks-
mingiems poky¢iams Lietuvai atkarus ne-
priklausomybe. Tai liudija ir pati Bijoty
aplinka: renovuotas Dionizo Poskos Baubliy
muziejaus kompleksas — ne tik Baubliai, bet
ir Norberto Pagkeviciaus parkas, D. Poskos
vandens malanas, Vy$niakalnis... Bijoty
seniftino Stepono Jasaicio — graziy pokyciy
skatintojo ir jgyvendintojo — prie Baubliy
pastatytas skulptoriaus V. Krutinio pamin-
klas Dionizui Poskai (1990), Norberto Pas-
keviciaus parke — Lurdas (2013), netoliese
jo — ,Laisvés varpas“ (2018).

Antroji knygos dalis (6-9 skyriai) skirta
Bijoty krasto Zzmonéms ir jy kiirybinei vei-
klai. Didziausias yra 6-asis skyrius. Be gerai
Zinomo rasytojo, kalbininko, muziejininko
Dionizo Poskos, prisimenamos dar 26 jvairiy
profesijy asmenybés: pedagogai, tkininkai,
tautodailininkai, medikai, valstybés tarnau-
tojai, mokslininkai... Tarp jy yra ir Lietuvos
mobkslininky sgjungos bei Rasytojy sajungos
nariy, profesoriy. Tai KTU profesorius habil.
dr. Vytautas Getautis, Lietuvos mokslo tary-
bos narys, turintis per 40 patenty, liudijanciy
apie jo atradimus chemijos mokslo srityje;
prof. habil. dr. Stasys Skrodenis, folkloristas,
kalbininkas, vertéjas, poetas, parases, suda-
res, parenges ir i$leides per 50 solidziy moks-
liniy knygy, Zinomas teisininkas Albinas

Renginio dalyviai. Albino Raudoniaus nuotr.

Pedagogé Angelé PetrosSiené kalba apie
naujausiag knyga. Stepono Jasaicio nuotr.

Raudonius, dirbes Zemés iikio ministerijoje
viceministru ir &jes kitas atsakingas pareigas.

Bijoty senitinijos bendruomené naujg-
ja knyga sutiko su dideliu susidoméjimu.
Knygos sutiktuvése dalyvavo Silalés rajono
savivaldybés meras Jonas Gudauskas, Silalés
savivaldybés vie$osios bibliotekos direkto-
ré Astuté Noreikiené. Krastieté pedagogé
Angelé Petrosiené i§samiai pristaté dr. Jono
Dautaro naujausia knyga. Knygos autorius
sulauké renginio dalyviy graziy atsiliepimy
ir padékuy. |
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Jamzinkime Pasaulio tauty teisuolio
profesoriaus Henriko Jonaicio atminimag
Ritonés Salkauskienés kreipimasis

Ritoneé Salkauskiené
N~

iy mety spalio 16 d. sukako 25-eri

metai, kai netekome Lietuvos eduko-

logijos universiteto ir Vilniaus univer-
siteto alumno, profesoriaus, fiziko Henriko
Jonaidio (1913-1993).

AS$, Ritoné Veronika Salkauskiene, pil-
dydama a. a. skautininko, pirmosios lietuviy
Vytauto Didziojo gimnazijos Vilniuje ab-
solvento, savo vyro, fizikos moksly daktaro
Juliaus Salkausko (kurio tévas buvo Vytauto
Didziojo universiteto rektorius, Ateitinin-
ky federacijos vienas i§ vadovy, filosofas,

=

e

- e
Jonaiciy Seimos kapavieté Vilniaus
~Saulés” kapinése. Asmeninio archyvo nuotr.

profesorius Stasys Salkauskis) pomirtine
valig — sutvarkyti pirmosios lietuviy Vytauto

Profesorius Henrikas Jonaitis

Didziojo gimnazijos direktoriaus, Lietuvos
edukologijos universiteto ir Vilniaus uni-

versiteto alumno, skautininko, profesoriaus
Henriko Jonaicio kapaviete, esancig Vilniaus
»Saulés® kapinése, kvieciu ir prasau norin-
¢ius ir galinc¢ius paremti §j sumanyma.

Kapavietés sutvarkymo planas: prof.
Henriko Jonai¢io kapaviete uzdengti akme-
ninémis plokstémis ir ant vienos i$ jy i§-
kirsti skautiskajq lelijéle bei uzrasa ,,PROFE.
HENRIKAS JONAITIS - PASAULIO
TAUTUY TEISUOLIS®. Preliminari projekto
suma — 1900 eury. Paramos gavéjo saskaita:
LT207300010156059601, Ritoné Veronika
Salkauskiené ,,Swedbank*, AB.

Profesorius Henrikas Jonaitis visg gyve-
nimg dirbo su jaunimu. Jis pasizyméjo, gel-
bédamas zydy tautos zmones, ypac vaikus.
Tai atliko, dirbdamas Vilniaus gimnazijos di-
rektoriumi, o i$ jos i$metus, toliau dirbdamas
mokslinj profesoriaus darbg. Prof. Henrikas
Jonaitis buvo aktyvus skautas. Net mirdamas
jis padéjo skautams, palikdamas testamentu
savo uzgyventos nuosavybés dalj. Todél ir
$iandien skautai turi geras patalpas. [ |

Palydéjus Zofijg Stukoniene

1927-

W Atkelta i 7 p.

Docentés déka Lietuvoje jdiegtas citodi-
agnostinis tyrimo metodas. Onkologijos
centre ji subaré kvalifikuoty citodiagnosty
grupe. Doc. Z. Stukoniené tapo pagrindine
Lietuvos gydytojy konsultante naviky, ypa¢
plaudiy, citodiagnostikoje. Bendradarbiavo
su kity $aliy citologais. Kartu su Latvijos
mobkslininkais dirbo, aprobuojant naujus ci-
tologiniy tepinéliy automatizuoto vertinimo
aparatus TASI ir citoklasifikatoriy.

Z. Stukoniené - apylinkiy terapeuty
kursy, organizuojamy Lietuvos onkologijos
centre, kuratoré. Tyréjos patirtj ji perdavé
Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto
studentams ir rezidentams. 1996 m. jai su-
teiktas vyresniojo mokslinio bendradarbio
vardas. Mokslininké yra paskelbusi daugiau
kaip 100 moksliniy publikacijy, yra keleto
metodiniy leidiniy, vadovélio ,,Patologiné
anatomija“ (antrasis leidimas, 2001) ,,Cito-
logijos“ skyriaus autoré. Mokslinése kon-
ferencijose ir posédziuose dalyvavo ne tik
kaip prane$éja ir organizatoré, bet ir kaip
citopatologijos eksperté bei konsultanté.

»Negali nebendrauti su kity sri¢iy gy-
dytojais. Vienas mazai ka pasieksi. <...>
Visg gyvenimg tarnavau Zmonéms. Mano
reta specialybé, iSugdyta mokytojy. Nuo

2018

tyrimo priklauso ne tik teisinga diagnozé,
bet ir tinkamai parinktas gydymas. Tam
reikalingas mediko pareigingumas, Zinios
ir meilé kenc¢ian¢iam, negaluojanéiam ne
tik fiziskai, bet ir dvasi$kai. Bitina jskiepyti
pacientui sveikimo viltj, padéti gydytojui jj
gydyti, atskleidus savo savijautos smulkiau-
sius niuansus, kuriy gydytojas pats nejaucia,
bet privalo suprasti. Ne veltui Hipokratas
yra pasakes, kad ligonj gydo gamta, o gydy-
tojas tik padeda. Gamtos sukurtas vidinis
Zmogaus pasaulis su nesuskai¢iuojamomis
biocheminémis reakcijomis. Iki tam tikro
laipsnio prisitaikymas reakcijoms yra stebu-
klingas. Siandien jis suprantamas imuninés
sistemos vardu, - yra kalbéjusi mokslininke.

Paskui doc. Z. Stukoniene lapkricio 3 d.
i$éjo ir jos bi¢iulé Lietuvos eksperimentinés
onkologijos kiiréja ir puoselétoja, vézio pre-
vencijos Lietuvoje iniciatoreé, vézio kontrolés
Lietuvoje organizatoré profesoré Laima Liu-
dvika Griciaté. Docenté yra sakiusi: ,,Mano
visas gyvenimas praéjo greta jos. Atéjau j jos
vadovaujama eksperimenting laboratorija.
Mes visalaik buvom biciulés, dalijomés vis-
kuo.“ Atsisveikindami vél prisimename doc.
Z. Stukonienés mégstama pranctizy kalbos
posakj ,,C'est la avie (liet. ,toks gyvenimas,
tai yra gyvenimas®). Parengé Janina Valanciiite.
Autoré yra Lietuvos medicinos bibliotekos dar-
buotoja |

IN MEMORIAM

Netekome dr. Augustino Idzelio

Vidmantas Valiusaitis

téjo labai liidna Zinia i§ Cikagos —
Amiré puikus istorikas ir advokatas

dr. Augustinas Idzelis. Pazinojau jj
gera deSimtmetj, parengiau su juo ne vieng
interviu spaudoje ir radijuje. Mano nuomo-
ne, tarp lietuviy tai buvo geriausias sudé-
tingiausio 1940-1941 m. Lietuvos istorijos
tarpsnio Zinovas. Kokia tai buvo asmenybé,
gerai matyti i§ didelio interviu, kurj paren-
giau prie§ septynerius metus, 2011-aisiais.
Verta prisiminti. Su Augustinu Idzeliu kal-
béjomeés Cikagoje 2010 m. gruodzio 17 d.
(Redakcijos pastaba: Interviu tekstas buvo
paskelbtas ,, Lietuvos Ziniose*)

Augustinas Idzelis turéjo daug tituly:
MA, PhD, JAD. Ne kiekvienas Lietuvoje
juos teisingai perskaitys ir supras, todél
dera paaiskinti. Tai - magistro ir du moks-
ly daktaro - geografijos ir teisés laipsniai.
Baigé tris universitetus: Vakary Rezervo
(Case Western Reserve University), Kento
(Kent University) ir teisés (Cleveland-Mar-
shall College of Law). Visi $ie universitetai
minimi tarp geriausiy JAV universitety.
Kento universitete désté jvairius geografijos
kursus, o véliau Klivlande ilgg laika dirbo

ISeivijos istorikas dr. Augustinas Idzelis

advokatu. 2006 m. i§ Ohajo valstijos persi-
kélé j Cikaga.

Nuosirdziai uzjauciu Augustino Zmong
Reging, tris lietuviskoje $eimoje uZaugintus
stnus ir seserj Terese, Augustino kolegas
i§ Lietuvisky studijy ir tyrimo centro, arti-
muosius ir draugus, ji pazinojusius ir bran-
ginusius. Ilsékis ramybéje, brangus biciuli,
vyresnysis drauge, istorijos Mokytojau! M

Lietuvos mokslininky laikrascio projektui ,Akademinés bendruomenés indélis j mokslinés informacijos sklaidos ir populiarinimo sistema” vykdyti Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fondas 2018 m. skyré 8 tdkst. eury.
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